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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan, dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Mayoritas karyawan memiliki tipe kepribadian Extraversion-

Intuition-Thinking-Perceiving. Terdapat beberapa variasi kepribadian 

berdasarkan tes MBTI pada karyawan PT. BPR Danapos antara lain:   

o Terdapat tiga karyawan dengan tipe variasi Extraversion dan dua 

karyawan dengan tipe Introversion.  

o Terdapat tiga karyawan dengan tipe variasi Intuition dan dua 

karyawan dengan tipe Sensing. 

o Terdapat empat karyawan dengan tipe variasi Thinking dan satu 

karyawan dengan tipe Feeling. 

o Terdapat tiga karyawan dengan tipe variasi Perceiving dan dua 

karyawan dengan tipe Judging 

o Terdapat masing-masing tipe variasi kepribadian pada Karyawan 

PT. BPR Danapos, yaitu INTP, INTJ, ESFP, ENTJ, ESTP. 

2. Terdapat kesesuaian kepribadian pada posisi Operasional, Bisnis, 

SDM, Legal dan Umum, Kepatuhan, MR&APU-PPT, dan Internal Audit. 

Sedangkan ketidaksesuaian antara posisi dan kepribadian terjadi pada posisi 

staf SDM dan IT. Dengan demikian mayoritas karyawan di PT. BPR 

Danapos sudah sesuai antara posisi dengan tipe kepribadian. 

 

5.2 Saran 

PT. BPR Danapos saat ini memiliki sumber daya manusia yang 

berkualitas. Oleh karena itu, Perusahaan dapat mempertahankan karyawan saat ini 

karena mayoritas sudah sesuai dengan tipe kepribadian dengan posisi karyawan. 

PT. BPR Danapos dapat memberikan apresiasi berupa sertifikat hasil penilaian per 

enam bulan pada periode performance appraisal. Penggunaan metode MBTI dapat 

dijadikan referensi untuk perusahaan dalam melakukan seleksi karyawan pada masa 

yang akan datang.  
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