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BAB 5 

Kesimpulan dan saran 

 

5.1 Kesimpulan 

 

 Berdasarkan penjelasan yang telah dipaparkan di bab 4. Peneliti 

menyimpulkan terdapat perbedaan kompensasi sebelum dan saat 

pandemic Covid 19. 

Hal ini dapat dilihat di tabel 1.1 di bab 4  yang merupakan tabel 

kompensasi sebelum dan saat pandemic Covid 19, akan tetapi 

perubahan kompensasi yang terjadi saat pandemic Covid 19, tidak 

terlalu berpengaruh terhadap kinerja karyawan, karena berdasarkan 

penjelasan yang tertera di bab 4 di bagian 4.2 ( Dampak), dampak 

kompensasi tidak terlalu berpengaruh terhadap kinerja karyawan, akan 

tetapi yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan adalah situasi 

pandemic Covid 19.  

Hal ini bisa dilihat jumlah divisi yang kinerja karyawannya menurun 

akibat kompensasi saat pandemic Covid 19, hanya 2 divisi yaitu divisi 

keuangan dan divisi HRD, 2 divisi yang lain yaitu operasi dan 

pemasaran tetap menunjukkan kinerja yang baik, dan untuk divisi 

pembelian, karyawan jarang masuk kerja, bukan di akibatkan oleh 

kompensasi saat pandemic Covid 19, akan tetapi dikarenakan 

karyawan divisi pembelian yang sering di cari oleh supplier, karena 

keterlambatan pembayaran kepada supplier  

 



 

28 
 

5.2  Saran 

Saran yang peneliti dapat berikan adalah perlu diberikan 

pemahaman kepada karyawan setiap divisi perihal situasi pandemic 

Covid 19 ini, dengan tujuan agar karyawan setiap divisi tidak banyak 

mengeluh perihal kompensasi saat pandemic Covid 19.  

Selain itu untuk karyawan PT HCP juga perlu diberikan motivasi 

tambahan seperti mengadakan acara kebersamaan agar terjalinnya 

kedekatan antara rekan kerja, yang membuat terbentuknya sikap saling 

memahami baik satu sama lain maupun dengan perusahaan. 

Selain itu saran yang bisa saya berikan lagi adalah PT HCP 

mempercepat pelunasan pembayaran bahan baku kepada supplier. Hal 

ini bertujuan agar karyawan divisi pembelian bisa kembali bekerja 

dengan nyaman.  
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