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ABSTRAK 

 

Dalam kegiatan aktivitas perusahaan pasti terdapat risiko maupun ancaman 

yang dapat mengganggu jalannya aktivitas perusahaan. Setiap siklus yang dimiliki oleh 

perusahaan pasti memiliki ancaman. Dalam perusahaan manufaktur siklus produksi sangat 

berperan penting terhadap kelangsungan hidup perusahaan. Keberadaan sistem informasi 

akuntansi sangat penting dalam siklus produksi, dengan sistem informasi akuntansi 

membantu menghasilkan informasi yang tepat dan akurat bagi pihak manajemen. Salah satu 

cara untuk menghasilkan informasi yang baik adalah dengan adanya aktivitas pengendalian 

yang dilakukan oleh perusahaan. Dengan cara penerapan aktivitas pengendalian secara 

keseluruhan yang dilakukan oleh perusahaan, penerapan yang dilakukan pada siklus 

produksi perusahaan, dan cara aktivitas pengendalian yang seharusnya dilakukan agar dapat 

membantu perusahaan dalam meningkatkan efektivtas perusahaan. Dengan adanya aktivitas 

pengendalian yang memadai maka perusahaan diharapkan dapat mengurangi ancaman yang 

dapat mengganggu kegiatan perusahaan serta mengahsilkan informasi yang baik untuk 

pengambilan keputusan. Oleh karena itu penulis tertarik membahas mengenai peranan 

aktivitas pengendalian siklus produksi CV Tidar Jaya Abadi terhadap efektivitas perusahaan. 

Penulis menggunakan landasan teori sistem informasi akuntansi mengenai 

siklus produksi untuk menganalisis ancaman maupun pengendalian yang terdapat pada siklus 

produksi. Serta menggunakan landasan teori tersebut untuk membandingkan kriteria yang 

seharusnya terdapat pada aktivitas pengendalian perusahaan dalam siklus produksi dengan 

aktivitas pengendalian yang diterapkan oleh perusahaan. 

Penulis menggunakan metode hypothetico-deductive dalam melakukan 

penelitian. Penulis menggunakan teknik pengumpulan data dengan cara wawancara dengan 

pemilik, melakukan dokumentasi, serta melakukan observasi di perusahaan yang kemudian 

dilakukan analisis dari data yang telah diperoleh. Objek penelitian ini adalah efektivitas 

dalam siklus produksi CV Tidar Jaya Abadi yang terletak di Jalan Lewidulang No 34 

Majalaya. Unit analisisnya adalah CV Tidar Cahaya Abadi. 

Dari penelitian yang dilakukan oleh penulis, penulis menarik kesimpulan 

bahwa CV Tidar Jaya Abadi telah memiliki aktivitas pengendalian yang memadai terlihat 

bahwa perusahaan dapat mengendalikan risiko maupun ancaman yang dapat mengganggu 

aktivitas perusahaan, meskipun masih terdapat kelemahan di beberapa bagian produksi 

terkait dengan aktivitas pengendalian. Penulis memberikan saran-saran untuk perusahaan 

dengan harapan aktivitas pengendalian yang diterapkan oleh perusahaan dapat lebih baik 

sehingga dapat meningkatkan efektivitas perusahaan di masa yang akan datang. 

 

Kata Kunci :  ancaman, siklus produksi, sistem informasi akuntansi, aktivitas pengendalian, 

efektivitas 
 



 

 

 

ABSTRACT 

 

 

In the normal activity of the company surely there is a risk or threat that may 

interfere with the activity of the company. Each cycle which is owned by the company would 

have a threat. In manufacturing company production cycle is very important to the survival 

of the company. The existence of accounting information systems is very important in the 

production cycle, with accounting information systems help produce timely and accurate 

information for management. One way to produce good information is the presence of 

control activities undertaken by the company. By way of the overall implementation of 

control activities undertaken by the company, the application of which is performed at the 

company's production cycle, and how to control activities that should be done in order to 

help the company improve efektivtas company. With the adequate control activities, the 

company is expected to reduce the threats to the company's activities as well as 

mengahsilkan good information for decision making. Therefore, the authors are interested in 

discussing the role of the production cycle control activities CV Tidar Jaya Abadi to the 

effectiveness of the company. 

The author uses the theoretical basis of accounting information system of the 

production cycle to analyze the threat and control contained in the production cycle. As well 

as using the theoretical basis for comparing the criteria that should be contained in the 

control activities of companies in the production cycle to the control activities implemented 

by the company. 

The author uses hypothetico-deductive method for doing research. The 

author uses the technique of data collecting by interview with the owner, do the 

documentation, as well as the observation at a company that later analysis of the data have 

been obtained. The object of this research is the effectiveness of the production cycle in CV 

Tidar Jaya Abadi located at Lewidulang Street No 34, Majalaya. The unit of analysis is CV 

Tidar Jaya Abadi. 

From research conducted by the author, the authors conclude that CV Tidar 

Jaya Abadi has had adequate control activities appeared that the company can control the 

risk or threat that may interfere with the activity of the company, although there are still 

weaknesses in some parts of the production associated with the activity control. The author 

provides advice to companies in the hope of control activities implemented by the company 

can better so as to improve the effectiveness of the company in the future. 

 

Keywords : threat, the production cycle, accounting information systems, control 

activities, effectiveness 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

Perkembangan ekonomi dalam suatu negara sangat mempengaruhi kemajuan dan 

perkembangan negara tersebut khususnya dalam bidang perekonomian. Berbicara 

tentang pertumbuhan ekonomi, ada beberapa faktor yang mempengaruhi 

pertumbuhan ekonomi, salah satunya industri. Industri tidak hanya menjadi indikator 

pertumbuhan ekonomi tapi industri juga menjadi penopang perekonomian negara, 

juga dengan hadirnya industri akan meningkatkan pendapatan negara pada konsep 

umumnya. 

Jika berbicara tentang industri, banyak industri yang berkembang di 

Indonesia sekarang ini seperti industri pengolahan pangan, industri kimia farmasi, 

industri peralatan, industri pertambangan, industri pariwisata, termasuk industri 

tekstil. Dengan perkembangan jaman yang cepat banyak industri tekstil bermunculan 

dan saling bersaing satu dengan yang lain untuk menghasilkan produk yang 

berkualitas. Produk yang berkualitas dapat dihasilkan dengan cara penentuan bahan 

baku yang tepat dan pemilihan tenaga kerja yang kompeten. Selain dua hal tersebut 

perlu diperhitungkan juga mengenai pengendalian yang ada di perusahaan. Jika 

pemilihan bahan baku dan pemilihan tenaga kerja baik akan tetapi pengendalian di 

perusahaan kurang baik maka akan menghasilkan barang atau produk yang kurang 

baik pula. Persaingan yang semakin ketat ini mengharuskan perusahaan mengelola 

sumber daya yang dimilikinya seoptimal mungkin. Perusahaan mencari akal dalam 

mencapai tujuan. 

Setiap terhadap kegiatan produksi yang dilakukan oleh perusahaan 

haruslah diperhatikan dengan cermat oleh perusahaan itu sendiri. Karena jika tidak 

diperhatikan secara lebih maka banyak ancaman yang akan dihadapi oleh perusahaan 

yang dapat merugikan baik itu secara material maupun non-material. Pada intinya 

perusahaan melakukan pencegahan terhadap ancaman jauh lebih baik daripada 

menunggu ancaman tersebut terjadi yang biasanya merugikan perusahaan. 

Mengingat perkembangan teknologi yang semakin maju dapat 

membantu kegiatan perusahaan dengan baik. Dengan penggunaan teknologi juga 



 

 

2 

 

perusahaan akan lebih mudah untuk mendapatkan informasi dan meningkatkan 

kualitas dari informasi yang kemudian digunakan untuk pengambilan keputusan oleh 

pihak manajer. Informasi yang andal membutuhkan sistem informasi yang memadai 

di perusahaan. Salah satu sistem yang digunakan oleh perusahaan yaitu sistem 

informasi akuntansi yang mengumpulkan, mencatat, menyimpan, serta mengolah 

data yang terjadi yang pada akhirnya menghasilkan informasi bagi pengambilan 

keputusan. Sistem informasi akuntansi memerlukan perancangan yang baik, 

perancangan yang baik itu dapat dibantu dengan adanya internal control. 

Internal Control atau pengendalian intern harus mengatur kegiatan 

operasi perusahaan untuk menghasilkan informasi yang handal. Hal ini disebabkan 

karena informasi merupakan bagian terpenting bagi perusahaan untuk pengambilan 

keputusan serta mempengaruhi kelangsungan perusahaan. Informasi yang baik dapat 

menyumbang peranan yang besar bagi keunggulan kompetitif perusahaan. 

  Penulis tertarik untuk membahas tentang peran dari aktivitas 

pengendalian pada perusahaan yang bergerak di industri tekstil dalam menghasilkan 

produk yang berkualitas. Topik ini menarik untuk dibahas karena industri tekstil 

merupakan salah satu industri yang memiliki peran penting dalam menyediakan 

kebutuhan sandang bagi setiap manusia. Berdasarkan uraian di atas penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian pada CV Tidar Cahaya Abadi. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Penulis mengidentifikasi pokok-pokok permasalahan yang dibahas adalah sebagai 

berikut:  

1. Bagaimana Control Activities di dalam siklus produksi yang selama ini berjalan di 

CV Tidar Jaya Abadi? 

2. Bagaimana cara penerapan Control Activities yang dilakukan oleh CV Tidar Jaya 

Abadi? 

3. Bagaimana kriteria Control Activities yang memadai pada bagian produksi CV 

Tidar Jaya Abadi? 

4. Apakah penerapan Control Activities dalam siklus produksi akan meningkatkan 

efektivitas CV Tidar Jaya Abadi?  

Hubungan antar rumusan masalah dapat dilihat pada Gambar 1.1. 
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Gambar 1. 1. 

Rumusan Masalah 

 

Sumber: Olahan Penulis 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah disebutkan di atas, tujuan penulis dalam 

melakukan penelitian ini adalah: 

1. Mengetahui Control Activities di dalam siklus produksi yang selama ini berjalan 

di CV Tidar Jaya Abadi. 

2. Mengetahui cara penerapan Control Activities yang dilakukan oleh CV Tidar Jaya 

Abadi. 

3. Mengetahui kriteria Control Activities yang memadai pada bagian produksi CV 

Tidar Jaya Abadi. 

4. Mengetahui penerapan Control Activities yang diterapkan oleh CV Tidar Cahaya 

akan meningkatkan efektivitas. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

Penulis mengharapkan penelitian ini dapat memberikan manfaat kepada berbagai 

pihak antara lain: 

1. Perusahaan. 

Melalui penelitian ini, penulis berharap perusahaan dapat mengetahui kelemahan-

kelemahan dalam pengendalian serta dapat membantu perusahaan dalam 

memperbaiki kelemahan-kelemahan tersebut agar perusahaan dapat mencapai 

tujuannya secara optimal. 

RM 1

RM 2

RM 4

RM 3



 

 

4 

 

2. Penulis. 

Melalui penelitian ini, penulis dapat menambah wawasan dan pengetahuan 

mengenai peran aktivitas pengendalian yang diterima dari Universitas Katolik 

Parahyangan, serta mampu mengaplikasikan kepada perusahaan sehingga dapat 

membantu perusahaan dalam pencapaian tujuannya. 

3. Pihak-pihak lain. 

Melalui penelitian ini, penulis berharap pihak-pihak lain yang membaca 

penelitian ini seperti masyarakat, lingkungan universitas, peneliti lain, dan 

lainnya dapat menjadikan penelitian ini sebagai referensi dan juga dapat 

menambah wawasan mengenai ilmu akuntansi khususnya di dalam bidang 

aktivitas pengendalian. 

 

1.5. Kerangka Pemikiran 

Pada perusahaan biasanya terdapat beberapa siklus penting akuntansi, seperti siklus 

pengeluaran, siklus penerimaan, siklus produksi, siklus manajemen Sumber Daya 

Manusia. Di sini penulis lebih memfokuskan pada siklus produksi. Siklus produksi 

mempunyai hubungan yang erat dengan siklus lainnya. Di dalam siklus produksi 

tersebut terdapat beberapa aktivitas kunci yaitu product design, planning and 

scheduling, production operation, dan cost accounting. Apabila salah satu aktivitas 

tersebut ada kesalahan maka kesalahan pun akan mempengaruhi siklus lainnya. 

Sehingga informasi yang dihasilkannya pun kurang akurat dan pengambilan 

keputusan oleh manajemen akan salah serta strategi yang akan diterapkan juga 

menjadi tidak efektif. 

Keempat siklus tersebut saling berhubungan satu dengan yang lainnya 

serta sangat berperan terhadap kelangsungan perusahaan dalam mencapai sasaran 

perusahaan yaitu untuk mendapatkan laba. Setiap siklus mempunyai informasi yang 

dapat mempengaruhi kelangsungan hidup perusahaan. Aliran informasi itulah yang 

digunakan pihak manajemen untuk pengambilan keputusan dan penentuan strategi 

yang akan dijalankan oleh perusahaan. Dalam pencapaian perusahaan untuk 

mendapatkan laba dari aktivitas-aktivitas yang dilakukan oleh perusahaan tentu tidak 

mudah, ada beberapa kendala yang dihadapi oleh perusahaan terkait aktivitas-

aktivitas yang dilakukan. Untuk itu setiap perusahaan pasti memerlukan sistem 
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pengendalian yang cukup baik agar perusahaan dapat melakukan aktivitas dengan 

benar sesuai dengan yang diharapkan serta dapat menjaga kelangsungan hidup 

perusahaan. Semakin besar perusahaan, maka akan semakin kompleks juga sistem 

pengendalian yang dilakukan oleh perusahaan. Hal itu sangat mempengaruhi 

aktivitas pengendalian yang dilakukan oleh perusahaan.  

Secara umum sistem pengendalian diperlukan oleh setiap perusahaan, 

baik itu perusahaan besar, perusahaan menengah, bahkan perusahaan yang dikatakan 

perusahaan kecil sekalipun untuk menghindari dan mencegah risiko yang mungkin 

muncul di dalam aktivitas perusahaannya dan dapat mempengaruhi dari 

kelangsungan hidup perusahaan. Sistem pengendalian yang dimaksud ini adalah 

pengendalian intern atau biasa disebut internal control. Internal control dilakukan 

oleh perushaan untuk beberapa tujuan yaitu menjaga aset perusahaan, membantu 

operasi perusahaan untuk lebih efektif dan efisien, membantu membuat laporan yang 

sesuai dengan standar yang berlaku, dan membantu agar kebijakan yang telah dibuat 

oleh perusahaan agar dipatuhi oleh semua orang yang terlibat di perusahaan tersebut. 

Penerapan pengendalian intern dapat membantu perusahaan untuk mengatasi risiko 

dan ancaman yang mungkin terjadi di dalam perusahaan itu. Penggunaan teknologi 

informasi dapat meningkatkan pengendalian intern dengan menggunakan 

pengendalian teknologi informasi sehingga dapat mempermudah dalam melakukan 

pengendalian. 

Salah satu kerangka kerja pengendalian intern yang dikeluarkan 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations) adalah Enterprise Risk 

Management (ERM). ERM mempunyai delapan komponen, yaitu internal 

environment, objective settings, event identification, risk assessment, risk response, 

control activities, information and communication, dan monitoring. Komponen ERM 

yang penulis bahas dalam penelitian ini adalah control activities di dalam kegiatan 

produksi perusahaan. Di dalam kegiatan produksi perusahaan pastinya menghadapi 

masalah atau risiko yang mungkin terjadi, baik itu dari faktor intern maupun juga 

faktor ekstern perusahaan yang mungkin dapat mengganggu kegiatan produksi. 

Control activities berperan dalam mengelola atas risiko tersebut.  

Dengan adanya control activities yang ditetapkan dan dijalankan oleh 

perusahaan maka risiko dan ancaman yang mungkin terjadi dapat dicegah, bahkan 
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jika terjadi kesalahan akan mudah ditelusuri penyebab dari permasalahannya 

sehingga perusahaan tetap dapat mencapai tujuannya. Dengan kata lain jika 

pengendalian intern perusahaan telah dilakukan dengan baik maka akan membantu 

mendukung tujuan sistem informasi akuntansi seperti untuk mendukung operasi 

sehari-hari (to support the day to the day operations), mendukung pengambilan 

keputusan manajemen (to support decision making by internal decision makers), 

serta untuk memenuhi kewajiban yang berhubungan dengan pertanggung jawaban (to 

fulfill obligations relating to stewardship).  

Dengan penerapan SIA yang baik pula maka perusahaan akan 

mendapatkan manfaat dari penerapan SIA yang baik yaitu menyediakan informasi 

yang akurat dan tepat waktu sehingga dapat melakukan aktivitas utama pada value 

chain secara efektif dan efisien, meningkatkan kualitas dan mengurangi biaya produk 

yang dihasilkan, meningkatkan sharing knowledge, serta meningkatkan kemampuan 

dalam pengambilan keputusan. Kerangka pemikiran dapat dilihat pada Gambar 1.2. 
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Gambar 1.2. 

Kerangka Pemikiran 

 

 

Sumber : Olahan Penulis




