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ABSTRAK

Industri buku sketsa adalah industri yang sedang berkembang di Indonesia,
dilihat dari tingginya tingkat permintaan buku sketsa olen masyarakat serta banyaknya
perusahaan yang memproduksi buku sketsa secara khusus. Semakin banyak perusahaan di
Indonesia yang memproduksi buku sketsa menyebabkan timbulnya persaingan yang cukup
ketat.

Suatu perusahaan harus melakukan usaha-usaha tertentu agar buku sketsa
yang diproduksinya dapat bersaing di pasar serta dapat memberikan profit secara maksimal
bagi perusahaan. Usaha yang dapat dilakukan perusahaan diantaranya adalah dengan
meningkatkan penjualan serta meminimalisir biaya produksi sehingga perusahaan dapat
menetapkan harga yang tidak hanya dapat bersaing di pasar namun juga bisa memberikan
laba yang maksimal bagi perusahaan. Perusahaan harus melakukan pengambilan keputusan
secara tepat atas alternatif yang tersedia dalam rangka meningkatkan laba dan mengurangi
biaya. Salah satu cara agar keputusan yang diambil perusahaan tepat adalah dengan
melakukan mengelompokkan pendapatan dan biaya menjadi relevan dan tidak relevan.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran dari analisis pendapatan dan biaya relevan
dalam pengambilan keputusan tersebut.

Dalam penelitian ini digunakan metode penelitian deskriptif analitis dengan
data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Data primer dalam penelitian ini
diperoleh dari hasil wawancara dan observasi pada perusahaan Area 52 misalnya mengenai
kegiatan operasi perusahaan dan struktur perusahaan, sedangkan data sekunder didapatkan
dari studi kepustakaan, terutama teori mengenai pendapatan dan biaya relevan. Perusahaan
yang diteliti oleh penulis adalah Area 52 yang bergerak dalam bidang industri manufaktur,
terutama manufaktur buku sketsa yang banyak digunakan di kalangan seniman, arsitek,
desainer, dan sebagainya. Aktivitas Area 52 yang akan diteliti adalah aktivitas produksi
dimana perusahaan harus melakukan pengambilan keputusan terkait penggunaan tenaga
kerja manusia atau mesin dalam melakukan kegiatan produksi.

Setelah penelitian ini dilakukan, dapat ditarik kesimpulan bahwa analisis
pendapatan dan biaya relevan dapat membantu perusahaan dalam pengambilan keputusan.
Berdasarkan penelitian ini, total pendapatan relevan dikurangi dengan biaya relevan apabila
menggunakan tenaga kerja manusia yaitu sebesar —Rp 623.666.491,- lebih besar
dibandingkan apabila menggunakan mesin yaitu sebesar —Rp 684.276.640,-. Saran dari
penulis adalah gunakan tenaga kerja manusia dalam kegiatan produksi karena akan lebih
menguntungkan bagi perusahaan.

Kata kunci: pendapatan relevan, biaya relevan, pengambilan keputusan.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian

Industri buku sketsa adalah industri yang sedang berkembang di
Indonesia, ditandai dengan tingginya tingkat permintaan buku sketsa oleh
masyarakat serta banyaknya perusahaan yang memproduksi buku sketsa secara
khusus. Saat ini, buku sketsa diminati oleh kalangan seniman, desainer, arsitek,
ilustrator, dan lain-lain. Oleh karena itu, industri buku sketsa dianggap dapat
mendukung perkembangan industri kreatif di Indonesia. Dengan berkembangnya
industri buku sketsa, diharapkan Indonesia bisa merasakan berbagai dampak baik,
diantaranya adalah meningkatnya devisa negara melalui penjualan impor,
meningkatkan tenaga kerja, memicu perkembangan industri kreatif Indonesia, serta
meningkatnya nilai Indonesia sebagai negara yang berbudaya tinggi dan kreatif di

dunia internasional.

Dewasa ini, tidak sedikit perusahaan di Indonesia yang memproduksi
buku sketsa, dikarenakan cukup tingginya tingkat permintaan oleh konsumen,
berdasarkan Hal ini menjadi tantangan bagi perusahaan-perusahaan tersebut karena
menimbulkan persaingan yang cukup ketat. Suatu perusahaan harus melakukan
usaha-usaha tertentu agar buku sketsa yang diproduksinya dapat bersaing di pasar
serta dapat memberikan profit secara maksimal bagi perusahaan. Usaha yang dapat
dilakukan perusahaan diantaranya adalah dengan meningkatkan penjualan serta
meminimalisir biaya produksi sehingga perusahaan dapat menetapkan harga yang
tidak hanya dapat bersaing di pasar namun juga bisa memberikan laba yang
maksimal bagi perusahaan. Untuk dapat meminimalisir biaya produksi, perusahaan
harus melakukan pengambilan keputusan secara tepat atas alternatif-alternatif yang
tersedia. Salah satu cara agar keputusan yang diambil perusahaan tepat adalah
dengan melakukan pembandingan antara alternatif-alternatif tersebut agar

perusahaan dapat mengetahui alternatif manakah yang paling baik bagi perusahaan.

Informasi pendapatan relevan atau relevant revenues merupakan hal

yang penting dalam pengambilan keputusan. Dengan mengelompokkan pendapatan



ke dalam relevant revenues dan mengeliminasi irrelevant revenues, perusahaan
dapat mengetahui besar pendapatan yang membedakan setiap alternatif yang
tersedia. Relevant revenues dapat muncul diantaranya akibat perbedaan kuantitas
produksi maupun perubahan harga jual produk dari setiap alternatif. Relevant
revenues dapat membantu perusahaan untuk memutuskan alternatif manakah yang
sebaiknya dipilih di dalam pengambilan keputusansehingga perusahaan bisa meraih

pendapatan yang paling maksimal.

Selain relevant revenues, biaya relevant atau relevant costs dapat
membantu perusahaan untuk membandingkan alternatif-alternatif yang tersedia bagi
perusahaan sehingga dapat dilakukan pengambilan keputusan secara tepat. Dengan
mengelompokkan biaya menjadi relevant costs dan irrelevant costs, perusahaan
dapat mengeliminasi data yang tidak bermanfaat dalam pengambilan keputusan serta
data yang dapat menimbulkan kebingungan sehingga pengambilan keputusan dapat

dilakukan secara lebih mudah, cepat, dan tepat.

Terkait pengambilan keputusan, Perusahaan Area 52 yang
memproduksi buku sketsa sebagai produk utamanya, memiliki masalah dalam
memilih alternatif yang tersedia. Perusahaan Area 52 berdiri pada tahun 2013 dan
sejak saat itu kegiatan operasi dilakukan seluruhnya dengan tenaga kerja manusia.
Perusahaan dihadapkan pada dua alternatif, yaitu tetap memakai tenaga Kkerja
manusia dalam kegiatan operasi atau mengganti tenaga kerja manusia menjadi

mesin.

Mesin yang menjadi bahan pertimbangan bagi Area 52 untuk
menggantikan tenaga kerja manusia adalah mesin jahit buku sketsa karena mesin
tersebut dapat meningkatkan efisiensi kegiatan produksi namun memiliki harga
perolehan, biaya perawatan, dan depresiasi yang cukup besar sehingga perusahaan
harus mempertimbangkan secara matang dalam memutuskan apakah tenaga kerja
manusia diganti dengan mesin tersebut. Terdapat beberapa hal yang menjadi
pertimbangan pemilik perusahaan seperti kuantitas barang yang dapat diproduksi,
upah pekerja, harga beli mesin, kualitas produk, dan lain-lain. Namun, perusahaan

masih belum bisa melakukan perhitungan secara akurat terkait pendapatan maupun



biaya-biaya yang akan muncul di masa depan atas tiap alternatif yang dihadapinya,

sehingga pengambilan keputusan pun terhambat.

Dalam pengambilan keputusan terkait penggantian tenaga kerja
manusia menjadi mesin, sebaiknya perusahaan didukung dengan informasi yang
cukup sehingga pengambilan keputusan dapat dilakukan secara tepat. Dengan
mengelompokkan informasi menjadi informasi relevan maupun tidak relevan,
diharapkan perusahaan bisa mendapatkan informasi yang cukup mengenai alternatif
manakah yang paling menguntungkan bagi perusahaan, sehingga perusahaan dapat
membuat keputusan yang tepat apakah sebaiknya tenaga kerja manusia diganti

dengan mesin atau tidak, terutama dalam kegiatan produksi.

1.2.  Rumusan Masalah

Dalam rangka melakukan penelitian terhadap peranan analisis
relevant revenues dan relevant costs dalam memutuskan apakah tenaga kerja
manusia diganti menjadi mesin, penulis akan berusaha menjawab pertanyaan-
pertanyaan berikut:

1. Berapakah total relevant revenues dikurangi dengan relevant costs dari
alternatif menggunakan tenaga kerja manusia dan dari alternatif mengganti
tenaga kerja manusia menjadi mesin?

2. Apa peranan analisis relevant costs dan relevant revenues dalam

memutuskan apakah tenaga kerja manusia diganti dengan mesin?

1.3.  Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian

Adapun tujuan dilakukannya penelitian ini adalah:

1. Untuk mengetahui berapa total relevant revenues dikurangi dengan relevant
costs dari alternatif menggunakan tenaga kerja manusia dan dari alternatif
mengganti tenaga kerja manusia dengan mesin.

2. Untuk mengetahui peranan analisis relevant revenues dan relevant costs

dalam memutuskan apakah tenaga kerja manusia diganti dengan mesin.



Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kegunaan bagi
pihak-pihak tertentu, diantaranya:
1. Perusahaan
Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan masukan serta dapat
menjadi bahan evaluasi bagi perusahaan dalam melakukan pengambilan
keputusan terkait apakah tenaga kerja manusia diganti menjadi mesin.
Dengan demikian, perusahaan dapat memilih alternatif yang paling tepat,
efisien, serta dapat membantu perusahaan dalam mencapai tujuan-tujuannya.
2. Pembaca
Diharapkan hasil penelitian ini dapat menambah wawasan mengenai relevant
revenues dan relevant costs terutama mengenai cara penerapannya pada
perusahaan, serta dapat menjadi referensi dan perbandingan.
3. Penulis
Diharapkan penelitian ini dapat menambah wawasan penulis mengenai
relevant revenues dan relevant costs serta cara menerapkannya di dalam
pengambilan keputusan pada perusahaan. Selain itu, penelitian ini merupakan
salah satu syarat kelulusan dari Jurusan Akuntansi pada Fakultas Ekonomi

Universitas Katolik Parahyangan.

1.4. Kerangka Pemikiran

Dengan berkembangnya industri manufaktur di Indonesia, perusahaan
harus memiliki informasi yang cukup dan akurat dalam melakukan pengambilan
keputusan. Pengambilan keputusan yang baik dapat berdampak baik bagi perusahaan
dan dapat membantu perusahaan mencapai tujuan-tujuannya. Namun, pengambilan
keputusan yang tidak tepat dapat merugikan perusahaan, bahkan dapat
menguntungkan pesaing. Oleh karena itu, pengambilan keputusan dalam perusahaan
merupakan suatu hal yang sangat penting dan memerlukan pertimbangan yang
matang.

Di dalam menajalankan perusahaan, seringkali pengambilan
keputusan terasa sulit untuk dilakukan. Dalam hal ini, perusahaan mengalami



kesulitan untuk menentukan apakah akan tetap memakai tenaga kerja manusia atau
akan mengganti tenaga kerja manusia dengan mesin dalam kegiatan produksi.
Dibutuhkan analisis lebih lanjut untuk menentukan alternatif manakah yang lebih
menguntungkan bagi perusahaan. Analisis tersebut tentu memerlukan informasi yang
relevan. Informasi tersebut dapat berupa informasi kualitatif maupun kuantitatif.
Informasi kualitatif adalah informasi yang tidak dapat diukur secara numerik,
sedangkan informasi kuantitatif dapat diukur secara numerik. Salah satu informasi
kuantitatif yang dapat dimanfaatkan perusahaan dalam melakukan pengambilan
keputusan adalah informasi mengenai relevant revenues dan relevant costs.

Dengan melakukan analisis relevant revenues dan relevant costs,
perusahaan dapat mengetahui perbedaan besar pendapatan dan biaya dari setiap
alternatif yang tersedia yaitu tetap menggunakan tenaga kerja manusia dalam
kegiatan produksi atau mengganti tenaga kerja manusia tersebut menjadi mesin.
Analisis tersebut dapat membantu perusahaan mengetahui alternatif manakah yang
dapat memberikan keuntungan atau profit yang paling besar bagi perusahaan
sehingga diharapkan dapat membantu manajemen melakukan pengambilan
keputusan secara lebih tepat.

Penelitian memperdalam peranan analisis pendapatan relevan dan
biaya relevan terhadap pengambilan keputusan apakah tenaga kerja manusia diganti

dengan mesin.





