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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitin yang telah dilakukan tentang pengaruh promosi 

jabatan terhadap kepuasan kerja pegawai di PT Angkasa Pura (Persero) II Kantor 

Cabang Bandar Udara Halim Perdanakusuma pada 100 orang responden, peneliti 

mengambil kesimpulan bahwa promosi jabatan merit based promotions yang 

dilakukan oleh PT Angkasa Pura (Persero) II Kantor Cabang Bandar Udara Halim 

Perdanakusuma dinilai baik dan telah dilaksanakan. Sedangkan tingkat kepuasan 

kerja pegawai berada pada kategori tinggi, artinya pegawai merasa puas dengan 

pekerjaan, upah, peluang promosi, atasan, rekan kerja dan kondisi kerja yang ada 

sekarang. Serta pengaruh promosi jabatan terhadap kepuasan kerja pegawai 

memiliki hubungan agak kuat dan positif yang asimetris (satu arah). 

6.2 Saran 

PT Angkasa Pura (Persero) II Kantor Cabang Bandar Udara Halim 

Perdanakusuma perlu melakukan pembinaan atau pelatihan kepada pegawai yang 

kinerjanya rendah supaya dapat meningkatkan kinerjanya sebagai syarat 

memperoleh peluang promosi jabatan. Selain itu, pelaksanaan promosi jabatan 

merit based promotions perlu melihat kembali apakah sudah dilakukan 

berdasarkan merit atau masih ada beberapa dasar promosi lain yang masih 

dilakukan sehingga promosi jabatan berdasarkan merit benar-benar dilakukan.  
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