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ABSTRAK  

  

Nama   : Alizar Rasyid  
NPM  : 2016320237  
Judul  : Analisis Strategi Bersaing Radio Ardan  

  

    

  

Ardan Radio merupakan stasiun radio yang berada di Kota Bandung, Ardan 

Radio memiliki target pasar yang merupakan anak muda dan memiliki program 

unik yang berbeda daripada stasiun radio lainnya. Target pasar yang menjurus dan 

keunikan yang dimiliki Ardan Radio adalah kunci stasiun radio tersebut masih bisa 

bersaing dengan stasiun radio lain yang terdapat di Kota Bandung.    

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi yang sedang 

diterapkan oleh Ardan Radio sehingga ardan radio dapat bertahan sebagai stasiun 

radio nomer satu di Kota Bandung sampai saat ini, dalam menjalani bisnisnya 

Ardan Radio akan selalu menggunakan strategi focused differentiation dalam 

menjalankan bisnisnya. Focused differentiation strategy dikemukakan oleh William 

G. Nickels  yang menghasilkan empat strategi lainnya, yaitu low cost provider 

strategy, board differentiation, best cost provider, dan focused low cost provider.   

Berdasarkan jenisnya, penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif 

dengan menggunakan Teknik pengumpulan data melalui wawancara. Analisis data 

dilakukan secara deskriptif untuk memperoleh gambaran secara mendalam 

mengenai objek penelitian.    

Hasil penelitian ini menujukan bahwa strategi bersaing yang dilakukan Ardan 

Radio masih relevan menggunakan strategi bersaing sebelumnya yaitu focused 

differentiation. Saran untuk Ardan Radio adalah sebaiknya Ardan Radio 

menambahkan kontennya di beberapa platform online lainnya, selain itu Ardan 

Radio harus terus melakukan regenerasi dan memberikan motivasi kepada 

karyawannya agar bisa tetap mengikuti dan memenuhi keinginan Ardan Radio.   

  

Kata kunci: Strategi, Strategi Bersaing, Ardan Radio  
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ABSTRACT  

  

Name   : Alizar Rasyid  

NPM  : 2016320237  

Title  : Ardan Radio Competitive Strategy Analysis  

  

    

Ardan Radio is a radio station located in the city of Bandung, Ardan Radio 

has a target market of young people and has a unique program that is different from 

other radio stations. The target market and the uniqueness of Ardan Radio is the 

key that the radio station can still compete with other radio stations in Bandung 

City.  

The purpose of this study is to find out the strategy that is being implemented 

by Ardan Radio so that Ardan Radio can survive as the number one radio station 

in Bandung City until now, in carrying out its business Ardan Radio will continue 

to use a focused differentiation strategy in running its business. The focused 

differentiation strategy was proposed by William G. Nickels which resulted in four 

other strategies, namely low cost provider strategy, board differentiation, best cost 

provider, and focused low cost provider.  

Based on the type, this research is a type of qualitative research using data 

collective techniques through interviews. Data analysis was carried out 

descriptively to obtain an in-depth picture of the object of research.  

The results of this study indicate that Ardan Radio's competitive strategy is 

still relevant using the previous competitive strategy, namely focused 

differentiation. In addition, Ardan Radio must continue to regenerate and motivate 

its employees so that they can continue to follow and fulfill Ardan Radio's wishes.  

  

  

Key word: Strategy, Competitive Strategy, Ardan Radio  
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BAB 1  

PENDAHULUAN  

  

  

1.1 Latar Belakang  

Kemampuan radio dalam beradptasi dengan perubahan membuat radio masih 

tetap eksis dalam menjalankan fungsinya sebagai media pemberi informasi, 

pendidikan, hiburan , dan persuasif. Maka dari itu radio menjadi salah satu yang 

mendapat julukan kekuatan kelima, hal tersebut dikarenakan radio dapat melakukan 

fungsi kontrol sosial ekonomi dan politik seperti surat kabar disamping empat 

fungsi tersebut.  

Terlebih dimasa sekarang dengan kemajuan teknologi yang semakin pesat, 

semakin banyak opsi bagi masyarakat untuk menjadi sumber informasi. Hal 

tersebut juga mendorong radio untuk dapat terus melakukan perubahan demi 

perubahan dengan mengikuti memajuan teknologi dari masa ke masa untuk dapat 

bersaing dan berkompetisi dengan media lainnya terutama televisi. Sampai saat ini 

radio masih tetap dapat bertahan untuk dijadikan pilihan oleh masyarakat sebagai 

media informasi dan hiburan termasuk bagi anak muda.  

Upaya yang dilakukan radio untuk terus mengikuti perkembangan teknologi 

dan zaman adalah dengan memberikan dan mengemas konten serta informasi yang 

digemari oleh masyarakat terutama anak muda sebagai pendengar dan pihak-pihak 

yang menjadi klien lebih menarik. Tidak hanya memasukan daftar lagu terupdate 

yang harus dilakukan oleh setiap radio sebagai daya tarik bagi pendengar, 
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programprogram, membuat acara-acara musik, menjadi media partner untuk 

berbagai acara,  

1  

  

namun juga memberikan ruang dan mengemas untuk iklan-iklan bagi pihak yang 

menjadi klien seperti pebisnis baru atau juga untuk pebisnis Usaha Mikro Kecil 

Menengah (UMKM) dan tetap menarik bagi pendengar.  

Majunya industri radio dari masa ke masa termasuk di kota Bandung. Sudah 

lama memiliki stasiun radio ternama yang menghasilkan banyak penyiar yang mulai 

merambah presenting di televisi, salah satunya penyiar-penyiar yang berasal dari 

radio Ardan. Tidak hanya menghasilkan penyiar hebat, Ardan juga memiliki 

program-program radio yang sangat menarik dan berbeda dari radio lainnya yang 

menjadi segmen khas yaitu Nightmare Side yang disiarkan setiap kamis malam 

yang semakin membuat menarik bagi para mendengar dan yang kebanyakan 

diantaranya adalah anak muda. Kondisi tersebut berdampak baik karena saat ini 

bermunculanya stasiun radio baru di Bandung dengan berbagai macam target, 

informasi, dan hiburan yang diberikan. Namun dengan begitu tingkat persaingan 

pun menjadi tinggi dan ketat yang mengharuskan Ardan Radio memiliki strategi 

bersaing yang tepat untuk dapat meningkatkan minat masyarakat sebagai 

pendengarnya.  

Persaingan industri hiburan terutama di industri radio yang semakin tinggi 

dan ketat di Kota Bandung, Ardan Radio tetap dapat mempertahankan eksistensinya 

di tengah masyarakat membuat peneliti tertarik untuk meneliti strategi bersaing apa 

yang digunkan oleh Ardan Radio sampai saat ini. selain itu penulis juga akan 

mengevaliasi untuk memastikan apakah Ardan Radio sudah melakukan stateginya 

secara tepat atau tidak. Pernyataan tersebut tentu agar Ardan  

Radio dapat terus bersaing dengan pesaingnya.    
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1.2 Identifikasi Masalah  

Ardan Radio merupakan radio yang memiliki target pasar anak muda dan 

sangat banyak peluang yang dapat muncul, oleh karena itu dibutuhkan sebuah 

strategi yang tepat yang diterapkan untuk menghadapi persaingan di industri radio. 

Strategi yang diterapkan bertujuan agar Ardan Radio memiliki sebuah  

Keunggulan dibandingkan dengan para pesaingnya. Oleh karena itu penulis 

mengidentifikasi masalah sebagai berikut:  

1. Strategi apa yang digunakan oleh Ardan Radio selama ini?  

2. Apakah strategi yang digunakan oleh Ardan Radio sudah relevan?  

3. Strategi bersaing apa yang direkomendasikan untuk Ardan Radio di 

masa yang akan datang?  

  

1.3 Tujuan Penelitian  

1. Untuk mengetahui bagaimana persaingan yang dihadapi oleh Ardan Radio 

serta dapat menjelaskan posisi dan strategi yang dapat dilakukan oleh Ardan 

Radio kedepanya.  

2. Untuk mengetahui gambaran bagaimana strategi bersaing yang diterapkan 

oleh Ardan Radio hingga saat ini.  

3. Untuk dapat menentukan dan memberi saran strategi bersaing terbaik yang 

dapat dilakukan oleh Ardan Radio.  

  

1.4 Manfaat Penelitian  

Berdasarkan pada tujuan penelitian dan permasalahan yang telah dirumuskan, 

peneliti berharap penelitian ini dapat bermanfaat, sebagai berikut:  
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1. Bagi Peneliti  

Dengan penelitian ini diharapkan dapat menjadi sarana untuk 

menambah wawasan serta pengetahuan baik secara praktik ataupun secara 

teoritis mengenai menjalankan dan mengembangkan suatu bisnis, 

khususnya dengan strategi yang baik dan tepat untuk dapat bertahan dengan 

persaingan yang ada.  

2. Bagi Perusahaan  

Berdasarkan hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan 

evaluasi bagi Ardan Radio agar dapat terus mengembangkan bisnisnya dan 

unggul dalam persaingan yang ada.  

3. Bagi Pembaca  

Berdasarkan penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan dan 

pengetahuan bagi pembaca bagaimana Ardan Radio menerapkan strategi 

bersaingnya dengan tepat dan hasil penelitian ini dapat menjadi acuan atau 

bahan referensi yang berguna sebagai pemahaman konsep evaluasi dan 

perencanaan strategi bersaingnya.  

  

1.5 Sistematika Penulisan  

Penelitian ini membahas mengenai strategi yang sedang digunakan oleh 

Ardan Radio dan apakah strategi tersebut sudah relevan atau belum bagi Ardan 

Radio. untuk menunjak topik tersebut, sistematika dalam penelitian ini terdiri dari 

enam bab, yaitu BAB II Pendahuluan, BAB II Kajian Teori, BAB III Metodelogi  

Penelitian, BAB IV Temuan, BAB V Analisa, BAB VI kesimpulan dan Saran.  

  

  




