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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN  

 

 

5.1. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis tentang “Pengaruh Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan PT HID” berikut merupakan kesimpulan yang diperoleh 

peneliti dalam melakukan penelitian:  

1. Budaya Organisasi dapat dinyatakan baik karena karyawan dapat menerima dan 

menerapkan budaya organisasi di PT HID. Hal tersebut didukung dari nilai rata-

rata pada masing-masing dimensi pada variabel ini. Pada dimensi intention to 

detail memiliki nilai rata-rata sebesar 4,13 dengan kriteria jawaban “setuju”. 

Pada dimensi attention to detail memiliki nilai rata-rata sebesar 4,13 dengan 

kriteria jawaban “setuju”. Pada dimensi outcome orientation memiliki nilai rata-

rata sebesar 4,10 dengan kategori “setuju”. Pada dimensi people orientation 

memiliki nilai rata-rata sebesar 4,11 dengan kriteria jawaban “setuju”. Pada 

dimensi team orientation memiliki nilai rata-rata sebesar 4,05 dengan kriteria 

jawaban “setuju”. Pada dimensi aggressiveness memiliki nilai rata-rata sebesar 

3,97 dengan kriteria jawaban “setuju”. Pada dimensi stability memiliki nilai rata-

rata sebesar 3,96 dengan kriteria jawaban “setuju”.  

2. Kinerja Karyawan di PT HID dapat dinyatakan sudah baik. Hal tersebut 

didukung dari nilai rata-rata pada masing-masing dimensi pada variabel ini. Pada 

dimensi quality memiliki nilai rata-rata sebesar 4,19 dengan kriteria jawaban 

“setuju”. Pada dimensi quantity memiliki niai rata-rata sebesar 3,95 dengan 

kriteria jawaban “setuju”. Pada dimensi timeliness memiliki nilai rata-rata 

sebesar 4,11 dengan kriteria jawaban “setuju”. Pada dimensi cost-effectiveness 

memiliki nilai rata-rata sebesar 4,04 dengan kriteria jawaban “setuju”. Pada 

dimensi need supervision memiliki nilai rata-rata sebesar 3,93 dengan kriteria 
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jawaban “setuju”. Pada dimensi interpersonal impact memiliki nilai rata-rata 

sebesar 4,15 dengan kriteria jawaban “setuju”.   

3. Terdapat Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan di PT HID. 

Besar pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT HID adalah 

83,3%. Dan sisanya dipengaruhi oleh faktor lainnya yang tidak diteliti oleh 

penelitian ini. Artinya, jika terdapat peningkatan pada budaya organisasi, maka 

kinerja karyawan di PT HID juga mengalami peningkatan.  

 

 

5.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, peneliti memiliki beberapa saran atau masukan yang 

dapat dipertimbangkan bagi perusahaan dan juga bagi penelitian selanjutnya. 

1. Bagi perusahaan (PT HID) 

Atasan PT HID perlu mengupayakan transparansi mengenai strategi 

pengembangan karir karyawan, sehingga karyawan mampu mengenali kompetensi 

pribadi dan mampu mempersiapkan diri mereka untuk mengisi posisi kerja yang 

lebih tinggi. Contohnya dapat melakukan program coaching, training, dan perihal 

promosi jabatan kerja. Sehubungan dengan hal tersebut dapat membantu 

organisasi meningkatkan dimensi stability. Selain itu atasan perlu lebih 

meningkatkan pengawasannya pada karyawan apabila terjadi sebuah 

permasalahan pada suatu pekerjaan. Hal tersebut dapat membantu karyawan dalam 

menyelesaikan masalah dan membantu organisasi meningkatkan dimensi need 

supervision.  

2. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Pada penelitian ini, peneliti hanya menguji variabel budaya organisasi dan 

kinerja karyawan. Sehubungan dengan hal tersebut, harapannya peneliti 

selanjutnya dapat meneliti dan menambah variabel-variabel lainnya seperti 

varaiabel disiplin kerja, motivasi, dan kepuasan karyawan.  
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