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BAB VI 

KESIMPULAN & SARAN 

6.1 Kesimpulan 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa kuat hubungan antara 

Kepemimpinan Etis dengan Kepuasan Kerja. Pada indikasi awal dari hasil 

wawancara dengan beberapa pegawai Kanwil Kemenkumham Jabar menunjukkan 

beberapa permasalahan dimana tingkat Kepemimpinan Etis masih rendah namun 

juga ada yang menyatakan tinggi dan tingkat Kepuasan Kerja pegawai masih 

rendah namun juga ada yang menyatakan tinggi. Setelah dilakukan penelitian 

kepada 115 pegawai Kanwil Kemenkumham Jabar melalui kuesioner dan 

wawancara hasilnya membuktikan bahwa keduanya memiliki hubungan yang kuat. 

Sehingga diperoleh kesimpulan bahwa: 

1. Persepsi pegawai terhadap tingkat Kepemimpinan Etis di Kanwil 

Kemenkumham Jabar berada pada kategori tinggi yang dapat dilihat dari 2 

aspek dalam diri seorang pemimpin di Kanwil Kemenkumham Jabar yakni 

Moral Person dan Moral Manager dimana baik Moral Person maupun 

Moral Manager yang dimiliki pemimpin di Kanwil Kemenkumham Jabar 

berada pada kategori tinggi. 

2. Tingkat Kepuasan Kerja pegawai di Kanwil Kemenkumham Jabar juga 

berada pada kategori tinggi yang dapat dilihat dari 2 aspek kepuasan 

seorang pegawai di Kanwil Kemenkumham Jabar secara intrinsik dan 
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ekstrinsik dimana baik Kepuasan Intrinsik maupun Kepuasan Ekstrinsik 

juga berada paka kategori tinggi.  

3. Sehingga dapat disimpulakn secara keseluruhan terdapat hubungan positif 

yang kuat dan signifikan antara Kepemimpinan Etis dan Kepuasan Kerja 

pegawai di Kanwil Kemenkumham Jabar. Selain itu untuk hubungan pada 

masing – masing dimensi Kepemimpinan Etis dan Kepuasan Kerja 

menunjukkan bahwa Kepuasan Kerja Ekstrinsik memiliki hubungan yang 

paling kuat. 

6.2 Saran 

 Berdasarkan hasil analisis kesimpulan diatas, maka saran yang dapat peneliti 

berikan adalah sebagai berikut: 

1. Berkaitan dengan tingkat Kepemimpinan Etis di Kanwil Kemenkumham 

Jabar sudah termasuk dalam kategori tinggi sehingga perlu dipertahankan 

bahkan ditingkatkan agar dapat menjadi contoh atau acuan bagi organisasi 

publik lain yang ada di Indonesia dan juga menjadi masukan bagi 

pemerintah untuk dapat mulai memperhatikan apakah di seluruh organisasi 

publik yang ada di Indonesia memiliki tingkat Kepemimpinan Etis. 

2. Untuk tingkat Kepuasan Kerja pegawai di Kanwil Kemenkumham Jabar 

juga sudah termasuk dalam kategori tinggi sehingga perlu dipertahankan 

bahkan ditingkatkan lagi. 
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3. Berdasarkan hasil penelitian untuk hubungan antara Kepemimpinan Etis 

dengan Kepuasan Kerja pegawai Kanwil Kemenkumham Jabar telah 

terbukti terdapat korelasi yang kuat. Namun jika dilihat hubungan setiap 

dimensinya hanya hubungan antara Kepemimpinan Etis dengan Kepuasan 

Ekstrinsik yang menunjukkan korelasi kuat sisanya menyatakan korelasi 

agak kuat. Sehingga perlu diteliti lebih lanjut agar setiap dimensinya 

memiliki hubungan yang kuat atau dapat dilakukan penelitian lebih lanjut 

dengan menambah variabel yang berbeda karena masih sangat jarang yang 

melakukan penelitian mengenai hal ini di organisasi publik di Indonesia 

khusunya untuk Kepemimpinan Etis. 
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