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BAB VI   

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Pada bab ini penulis memberikan penjabaran secara menyeluruh terkait 

kesimpulan yang didapatkan oleh penulis selama melakukan analisis yang telah 

dijelaskan pada bab sebelumnya. Penulis juga membuat saran dalam bentuk 

beberapa poin strategi yang diharapkan dapat diterapkan perusahaan agar layak 

untuk melakukan  pengembangan pasar dengan cara ekspansi ke Kota Tasikmalaya. 

6.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis perusahaan dan pasar yang telah dilakukan, maka 

diperoleh beberapa kesimpulan yang menjadikan dasar untuk pemberian usulan 

rencana strategi ekspansi pasar ke Kota Tasikmalaya, berdasarkan survei kondisi 

karakteristik pasar, analisis Porter’s Five Forces, dan pemetaan matriks SWOT 

yang dijadikan sebagai strategi yang diurutkan berdasarkan prioritas kegiatan  yang 

perlu dilakukan.  

Dengan melihat persaingan industri pasar pakaian olahraga yang sedang 

meningkat pada masa sekarang ini, memberi dampak dengan banyaknya competitor 

sejenis yang bermunculan membawa produk dengan keunggulannya masing-

masing. Perusahaan dengan mereknya Duraking dan DK Outdoors & Sport ini 

layak untuk melakukan ekspansi pasar ke Kota Tasikmalaya, dengan membawa 

keunggulannya yaitu kelengkapan teknologi yang ada dalam produk. Diantaranya 
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adalah UV Protection technology, Quick dry technology, Fresh technology, Smart 

temperature technology, Superlight technology, dan Anti-Virus technology. 

Disamping itu, untuk melakukan ekspansi ke Kota tasikmalaya, terdapat beberapa 

strategi prioritas yang diusulkan, yaitu :  

1. Memasarkan produk dengan keunggulan teknologi yang dimiliki oleh produk. 

Strategi ini bertujuan untuk meningkatkan brand awareness, agar semakin 

banyak masyarakat yang kenal produk beserta keunggulan teknologi 

didalamnya. Kualitas Duraking dan DK Outdoors & Sport ini sesuai dengan 

kebutuhan masyarakat. Ditambah lagi dengan adanya lisensi resmi dari HEIQ 

Technology. Strategi memasarkan produk dengan keunggulan ini, akan menjadi 

daya tarik yang cukup besar karena masih sedikit competitor yang memiliki 

teknologi yang lengkap dalam produknya.  

2. Memaksimalkan tingkat penjualan pada distribusi online seperti e-commerce 

maupun website. 

Mengingat pada kelemahan yang dimiliki Duraking dan DK Outdoors & Sport 

ini belum tersedia pada distribusi offine atau toko fisik, jadi diperlukan strategi 

dalam mengoptimalkan tingkat penjualannya pada distribusi online. Strategi ini 

bertujuan agar produk semakin luas tersebar, dan semakin mudah dicari dan 

didapatkan oleh masyarakat. Berdasarkan hasil analisis preferensi media yang 

dipilih oleh masyarakat untuk melakukan pembelian produk olahraga, strategi 

ini cocok karena mayoritas masyarakat melakukan pembelian pada marketplace 

dan website.  
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3. Meningkatkan inovasi produk dengan kualitas yang baik namun dengan harga 

yang terjangkau. 

Untuk menghasilkan produk yang marketable dan profitable, maka perusahaan 

harus memperhatikan pentingnya inovasi produk. Inovasi sangat dibutuhkan 

untuk pengembangan produk sehingga produk tersebut dapat selalu diterima 

oleh konsumen. Selain faktor inovasi produk, faktor harga juga menjadi salah 

satu variabel yang penting dalam pembelian suatu produk. Tinggi rendahnya 

harga yang ditetapkan oleh perusahaan akan menjadi pemicu untuk menentukan 

tingkat pasar. Namun harga juga bisa jadi indikator kualitas, jika seseorang 

menginginkan produk dengan kualitas tinggi, maka seserorang tersebut juga 

harus berani membayar kualitas dalam produk tersebut. 

6.2 Saran 

 Berdasarkan hasil analisis, maka dapat dilihat bahwa terdapat kekuatan dan 

kelemahan yang dimiliki oleh Duraking dan DK Outdoors & Sport serta peluang 

dan ancaman yang ada dalam industri pakaian olahraga saat ini. Tujuannya adalah 

untuk mengidentifikasi strategi dan menyelaraskan sumber daya dan kapabilitas 

perusahaan dengan tuntutan lingkungan bersaing yang dibangun atas kekuatan 

perusahaan untuk memanfaatkan peluang dan melawan ancaman eksternal guna 

memperbaiki kelemahan perusahaan. Strategi yang diusulkan diatas dapat berjalan 

jika perusahaan peka terhadap kebutuhan dan keinginan pasar. Khususnya terkait  

pemasaran produk,  peningkatan distribusi online, dan stategi inovasi dan analisis 

pasar. Untuk menjalankan strategi tersebut, bisa dilakukan beberapa cara : 
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1. Melakukan kegiatan pemasaran yang lebih aktif 

2. Melakukan pelatihan dalam melakukan pengembangan terhadap karyawan 

yang menangani produk dan penjualan  

3. Merekrut pegawai baru sesuai dengan kebutuhan perusahaan.  

Hal diatas dapat terlaksana jika perusahaan memiliki faktor pendukung seperti 

dana yang telah dipersiapkan untuk setiap divisinya.
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