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ABSTRAK 

Nama : Anastasia Velista Verdianti Nugraha 

NPM : 2016320036 

Judul : Analisis Strategi Inovasi pada UD.Sari Sayur Bali 

 

 

Perkembangan pertanian di kawasan Bedugul memiliki potensi yang dapat 

dimanfaatkan untuk menanam tanaman pangan. Selain itu, komoditas pertanian sayur dan 

buah mengalami peningkatan sebagai produk primadona untuk memenuhi kebutuhan 

pangan bagi para konsumen. Sehingga potensi ini dijadikan peluang usaha di bidang 

pemasok hasil pertanian, para pelaku usaha pemasok buah dan sayur memiliki beberapa 

tantangan untuk memiliki ide dan gagasan inovatif dalam menjual produk. Hal tersebut 

bertujuan supaya perusahaan dapat menaklukan persaingan dan bertahan menghadapi 

kondisi saat ini, juga diharapkan mampu menuai hasil yang sesuai dengan harapan agar 

membangun bisnis berkelanjutan.  

Jenis penelitian yang digunakan oleh penulis dalam penelitian ini menggunakan 

kualitatif deskriptif dengan metode penelitian studi kasus, seluruh data objek penelitian 

diperoleh   melalui   wawancara   dan   observasi   secara   langsung   di   lapangan. Hasil 

pengamatan yang diteliti menggunakan analisis Rantai Nilai Inovasi dan Radar Inovasi 

Bisnis. 

Tujuan dari penelitian ini menjelaskan bahwa perusahaan UD. Sari Sayur telah 

melakukan berbagai aktivitas inovasi agar produk yang dijual selalu memberikan nilai 

tambah yang optimal. Kegiatan rantai nilai inovasi berupa penggalian ide, pengembangan 

ide, dan penyebaran ide inovasi dilakukan agar mengupayakan mencari target pasar baru 

dengan menerapkan model Business to Consumer (B2C). Selain itu, dengan menggunakan 

dimensi radar inovasi bisnis disarankan dapat memilih inovasi baru melalui layanan 

inovasi terbaru home to home untuk menjual dan mengantarkan produk sayur dan buah 

kepada konsumen di pulau Bali yang bermanfaat bagi UD. Sari Sayur dalam membantu 

mewujudkan berbagai solusi nyata atas permasalahan yang terjadi saat ini.   

Kata kunci: Strategi Inovasi, Rantai Nilai Inovasi, Radar Inovasi Bisnis. 
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ABSTRACT 

 

 
Name : Anastasia Velista Verdianti Nugraha 

NPM : 2016320036 

Title : Innovation Strategy Analysis at UD.Sari Sayur Bali 

 

Agricultural development in the Bedugul area has some potential to be used to 

grow food crops. In addition, vegetable and fruit agricultural commodities have 

increased as excellent products to meet food needs for consumers. That potential can used 

as a business opportunity in the field of agricultural product suppliers, fruit and vegetable 

suppliers have several challenges in having innovative ideas and ideas in selling 

products. It is intended that the company can conquer competitors and survive the current 

conditions. also hoped that it will be able to reap the results that are in line with the hope 

of building a sustainable business. 

This type of research used by the author in this study used qualitative descriptive 

with case study research methods. All research object data were obtained through 

interviews and direct observation in the field. The results of the observation studied 

analysis used Innovation Value Chain and Business Innovation Radar.  

The purpose of this research is to explain that the company UD. Sari Sayur has 

carried out various innovative activities so that the products sold always provide optimal 

added value. The innovation value chain activities in the form of exploring ideas, 

developing ideas, and disseminating innovation ideas are carried out in order to seek new 

target markets by applying the Business to Consumer (B2C) model. In addition, by using 

the dimension of the business innovation radar, it is suggested to be able to choose new 

innovations through the latest home to home innovation services to sell and deliver 

vegetable and fruit products to consumers on the island of Bali which are beneficial to 

UD. Sari Sayur in helping to realize various real solutions to problems that occur today. 

 
Keywords: Innovation Strategy, Innovation Value Chain, Business Innovation Radar 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 
1.1 Latar Belakang 

 

Indonesia adalah salah satu negara tropis yang memiliki sumber daya alam 

ketersediaan tanah subur melimpah yang dapat mendukung pengelolaan usaha pertanian 

secara optimal. Salah satu produk tropis Indonesia yang berpotensi menjadi peluang 

bisnis adalah produk pertanian holtikultura dalam bentuk sayuran dan buah-buahan segar 

sebagai kebutuhan bahan pangan bagi manusia sehari-hari. Sumber daya alam dan potensi 

kesuburan tanah dengan menerapkan konsep pertanian berkelanjutan merupakan 

pelaksanaan dari konsep pembangunan berkelanjutan (sustainable development) pada 

sektor pertanian. Konsep pertanian berkelanjutan ini terdiri dari tiga pilar utama yang 

terdiri dari ekonomi, sosial, dan ekologi. 

Menurut data Badan Penulisan dan Pengembangan Pertanian, menjelaskan bahwa 

dari luas lahan kering di Indonesia yang mencapai 144,47 juta ha, sekitar 99,65 juta ha 

(68,98%) merupakan lahan potensial untuk sektor pertanian. Berdasarkan hasil analisis 

potensi lahan, sekitar 29,39 juta ha (29,50%) potensial untuk tanaman pangan lahan 

kering, sekitar 1,12 juta ha (1,13%) potensial untuk tanaman sayuran dataran tinggi,  dan 

sekitar 66,72 juta ha (66,95%) potensial untuk tanaman tahunan termasuk buah- buahan. 

Lahan kering potensial terluas terdapat di Pulau Kalimantan seluas 30,48 juta ha, disusul 

Sumatera sekitar 28,56 juta ha, Papua 13,35 juta ha, Sulawesi 9,12 juta ha, Jawa 8,79 juta 

ha, Maluku 5,08 juta ha dan Bali & Nusa Tenggara seluas 4,29 juta. 
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Tabel 1.1 

 
Potensi lahan (hektar) pertanian untuk berbagai tanaman 

 

 
Sumber: Badan Penelitian dan Pengembangan Pertanian Indonesia (2015) 

 
Berdasarkan table 1.1 diatas, Indonesia memiliki potensi pertanian yang dapat 

dimanfaatkan oleh sektor pertanian untuk menanam tanaman pangan. Komoditas bidang 

pertanian sangat berpotensi untuk meningkatkan kesejahteraan penduduk di daerah yang 

memiliki lahan subur dan iklim dapat mendukung kegiatan pertanian secara optimal. 

Sektor pertanian tersebut dapat dimanfaatkan sebagai penyediaan pangan bagi seluruh 

penduduk Indonesia terutama dalam bentuk buah-buahan maupun sayuran segar. 

Salah satu daerah yang memiliki daya tarik potensial pertanian yang menarik 

adalah Bali. Menurut data BPS di provinsi Bali, sektor pertanian holtikultura (tanaman 

buah dan sayur) merupakan salah satu subsektor dalam sektor pertanian yang memiliki 

peran penting dalam pembangunan Provinsi Bali. Hal tersebut terlihat dari nilai Produk 

Domestik Regional Bruto (PDRB) subkategori tanaman hortikultura semusim, tahunan 

dan lainnya Provinsi Bali yang terus mengalami peningkatan seiring dengan 

meningkatnya nilai PDRB dari kategori pertanian, kehutanan dan perikanan. 
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Bersumber dari Badan Pusat Statistik (BPS) Provinsi Bali, pada tahun 2010 

PDRB subkategori tanaman hortikultura semusim, tahunan dan lainnya mencapai 2,11 

triliyun rupiah. Nilai tersebut terus meningkat seiring waktu hingga mencapai 4,57 

triliyun rupiah pada tahun 2019. Walaupun apabila dilihat menurut kontribusinya 

terhadap total PDRB Provinsi Bali, baik subkategori tanaman hortikultura semusim, 

tahunan dan lainnya maupun kategori pertanian, kehutanan dan perikanan, keduanya 

sama-sama menunjukkan tren menurun selama periode 2010-2019. Akan tetapi hal 

tersebut tidak berarti mengesampingkan peran subsektor pertanian hortikultura di 

Provinsi Bali karena menurut BPS (2019) pembangunan subsektor pertanian hortikultura 

selain dapat meningkatkan produksi komoditas hortikultura juga dapat meningkatkan 

kesejahteraan rumah tangga petani. Komoditas tanaman hortikultura selain dimanfaatkan 

untuk pangan, bagi masyarakat Bali kiranya juga menjadi kebutuhan pokok yakni (Nala 

& Wiriatmadja, 1991) untuk kegiatan upacara adat dalam setiap kegiatan keagamaan. 

Komoditas tanaman hortikultura yang dibutuhkan tersebut di antaranya berupa sayuran 

dan buah-buahan. Selain terkenal menjadi daerah yang memiliki daya tarik potensial 

sebagai destinasi wisata dunia, pulau bali juga diharapkan dapat menjadikan komoditas 

tanaman pertanian hortikultura sebagai produk primadona untuk memenuhi berbagai 

kebutuhan pesanan konsumen yang ada di Bali. Salah satu pelaku usaha yang mampu 

memanfaatkan peluang di sektor pertanian holtikultura di Bali adalah perusahaan UD. 

Sari Sayur yang berlokasi di jalan raya Pacung-Baturiti,Tabanan,Bali. 
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UD Sari Sayur Bali merupakan usaha dagang yang memasok berbagai macam 

produk di bidang sektor pertanian dan siap melayani berbagai macam permintaan buah- 

buahan dan sayuran segar seperti strawberi, pepaya, semangka, anggur, pisang, paprika, 

selada, timun, tomat, wortel, jagung, terong, kentang, jamur, cabai, bawang, dan lain-lain. 

Produk yang dijual biasanya akan dikirimkan setiap hari ke berbagai pihak mitra 

konsumen seperti restoran, hotel, katering, pasar moderen, dan berbagai instansi lainnya. 

Para mitra konsumen tersebut selalu mempercayakan UD. Sari Sayur untuk memasok 

secara rutin agar dapat memenuhi permintaan pasar dan memenuhi stok persediaan 

sayuran ataupun buah setiap hari dengan kualitas produk yang baik dan segar. 

 
Perusahaan UD. Sari Sayur selalu berusaha membangun kepercayaan terhadap 

para pelanggannya, supaya pihak pelanggan enggan untuk berpaling ke supplier lain. 

Hampir 22 tahun UD. Sari Sayur berjalan, tentunya setiap perusahaan perlu memiliki ide 

dan gagasan inovatif yang bisa menciptakan strategi inovasi untuk bertahan. Komitmen 

dalam memberikan kepuasan kepada pelanggan diterapkan oleh UD. Sari Sayur dengan 

memberikan program garansi, sehingga perusahaan dapat mengurangi resiko kerugian 

dengan pihak mitra konsumen pada saat sebelum maupun sesudah melakukan pembelian 

produk sayur ataupun buah. Program pemberian garansi kepada mitra konsumen dapat 

menjanjikan kualitas produk yang baik dan meningkatkan kepuasan pelanggan, dengan 

adanya jaminan garansi istimewa ini dirancang untuk meraih loyalitas sehingga usaha di 

sektor pertanian agar dapat menuai hasil yang sesuai dengan harapan dan membangun 

bisnis yang berkelanjutan. 
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Oleh karena itu, penulis tertarik ingin meneliti strategi inovasi pada UD. Sari 

Sayur. Hal ini sangat menarik, karena pihak pelaku usaha memiliki beberapa tantangan 

untuk berinovasi pada sektor perkembangan pertanian di daerah Bali. Maka dari itu, 

dengan adanya penulisan ini diharapkan dapat memberikan ide inovatif yang dapat 

meningkatkan kesejateraan pertanian Bali di daerah Bedugul dan diharapkan akan 

semakin berkembang ke arah yang semakin positif karena komoditas hasil pertanian 

holtikultura seperti sayur dan buah menjadi kebutuhan pokok manusia. Selain itu, strategi 

pengembangan inovatif pada sektor pertanian sangat dibutuhkan supaya di masa depan 

dapat menjadi sasaran utama peningkatan petani dan pemantapan penyedia pangan 

nasional. 

 
1.2 Identifikasi Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang sudah dijelaskan diatas, dapat kita ketahui bahwa 

UD. Sari Sayur dinilai mampu menangkap peluang binis yang menguntungkan pada 

sektor pertanian. Perusahaan ini dituntut untuk mampu menciptakan gagasan ide maupun 

inovasi baru mengenai cara mengelola dan memasarkan produk hasil pertanian dengan 

maksimal. Karena adanya kondisi tersebut, penulis menemukan dan mengidentifikasi 

rumusan masalah yang akan dijadikan sebagai bahan penulisan, yaitu sebagai berikut : 

1. Apa saja inovasi yang sudah dilakukan oleh UD. Sari Sayur? 

 

2. Bagaimana analisis rantai nilai inovasi untuk UD. Sari Sayur ? 

 

3. Bagaimana penerapan radar inovasi bisnis yang dapat disarankan oleh penulis 

untuk UD. Sari Sayur? 
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1.3 Tujuan Penulisan 

 

1. Untuk mengetahui inovasi yang sudah dilakukan oleh UD. Sari Sayur 

 

2. Untuk menganalisis rantai nilai inovasi yang dilakukan UD. Sari Sayur 

 

3. Untuk mengetahui penerapan radar inovasi bisnis yang penulis sarankan 

kepada UD. Sari Sayur 

 

 
1.4 Kegunaan Penulisan 

 
1. Bagi penulis 

 

Penulisan yang saya buat ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

serta menambah pengetahuan dalam bidang strategi inovasi produk hasil 

sektor pertanian buah dan sayur dan memberikan ide oleh penulis kepada 

pemilik UD. Sari Sayur. 

2. Bagi Pemilik Usaha 

 

Penulisan ini diharapkan berguna bagi pemilik UD. Sari Sayur untuk 

melakukan berbagai macam perencanaan strategi inovasi jangka panjang agar 

mampu memenuhi kebutuhan pokok manusia terutama di bidang pangan, 

karena banyak masyarakat yang membutuhkan pangan seperti buah dan sayur 

untuk hidup yang lebih sehat 




