BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, penulis menarik
kesimpulan sebagai berikut:

1. Secara umum, Audit Internal dapat dikatakan efektif jika mencapai tujuan
yang telah ditetapkan sebelumnya. Tidak ada kriteria pengukuran yang baku
untuk menilai efektivitas Audit Internal. Setiap organisasi perlu
mengembangkan sendiri kriteria yang akan mereka gunakan dalam mengukur
efektivitas aktivitas Audit Internal sesuai dengan kebutuhan perusahaan.
Sebagai panduan, terdapat beberapa literatur yang memberikan contoh
kriteria yang dapat digunakan oleh organisasi untuk menilai efektivitas dari
Audit Internal.

2. Efektivitas Audit Internal dalam kurun waktu 10 tahun terakhir secara global
dapat dikatakan belum terlalu efektif. Meskipun jasa assurance yang dilakukan
Audit Internal dinilai efektif, masih terdapat ekspektasi dan kebutuhan
organisasi yang belum dapat dipenuhi Audit Internal, yakni terkait pemberian
jasa advisory dan manajemen risiko. Audit Internal diharapkan dapat
memberikan dampak dan nilai tambah yang lebih bagi organisasi dengan cara
meningkatkan pemberian jasa advisory dan lebih proaktif dalam mengelola
risiko yang semakin meningkat.

3. Terdapat banyak faktor yang memengaruhi efektivitas Audit Internal, tiga
faktor yang paling utama adalah kompetensi auditor internal, independensi
auditor internal, serta dukungan dari pihak manajemen terhadap aktivitas
Audit Internal. Dengan kompetensi, auditor internal dinilai akan mampu
menjalankan tugasnya dengan efektif dan efisien karena pekerjaan yang
dilakukan auditor internal menuntut serangkaian keahlian yang berbeda-beda
untuk dapat memecahkan masalah. Independensi membicarakan tentang
independensi individual dan independensi organisasional, di mana auditor
internal harus mampu menjalankan tugasnya tanpa memihak. Hal yang tidak
kalah penting adalah dukungan dari manajemen, manajemen harus
mendukung Audit Internal dari segi sumber daya maupun kerja sama yang
baik dengan auditor internal.

80



4,

Terdapat berbagai praktik yang disarankan untuk meningkatkan efektivitas
Audit Internal, semuanya berfokus pada kompetensi auditor, di mana auditor
dituntut untuk meningkatkan kompetensi mereka seiring dengan
meningkatnya kompleksitas dunia bisnis, terutama terkait teknologi. Selain
itu, auditor internal juga perlu memperdalam pemahaman mereka akan
kondisi bisnis saat ini dan risiko yang ditimbulkannya, dan dari situ auditor
internal diharapkan mampu meningkatkan jasa aadvisory dan manajemen

risiko yang mereka berikan.

5.2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis, terdapat

beberapa saran yang dapat diajukan untuk berbagai pihak, yaitu: (1) saran bagi

auditor internal, (2) saran bagi perusahaan, (3) saran bagi peneliti, dan (4) saran bagi

akademisi.

5.2.1. Saran bagi Auditor Internal

Auditor internal berperan vital dalam memastikan proses audit internal

yang dilakukan berjalan dengan efektif, oleh karena itu terdapat beberapa

rekomendasi yang dapat diberikan terkait penelitian ini:

1.

Mengembangkan kompetensi terutama kompetensi terkait teknologi, seperti
data analytics.

Mengikuti sertifikasi profesional, terutama sertifikasi Certified Internal Auditors
(CIA).

Mengikuti perkembangan bisnis untuk memperoleh pemahaman yang lebih
mendalam terkait situasi ekonomi dan bisnis saat ini.

Lebih proaktif dalam memberikan jasa advisory dan meningkatkan kontribusi
dalam manajemen risiko

Mempertahankan independensi dalam melaksanakan tanggung jawab selaku
auditor internal dan secara aktif memitigasi faktor-faktor yang dapat

mengganggu independensi dan objektivitas.
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5.2.2. Saran bagi Perusahaan

Efektivitas Audit Internal merupakan elemen yang penting dalam
membantu perusahaan untuk mencapai tujuannya, oleh karena itu penting bagi
perusahaan untuk membantu mengusahakan efektivitas Audit Internal. Terdapat
beberapa rekomendasi untuk perusahaan terkait dengan penelitian ini:

1. Menciptakan iklim yang kondusif bagi auditor internal untuk melaksanakan
pekerjaannya, salah satunya dengan memastikan struktur
pertanggungjawaban di perusahaan sesuai dengan The IIA’s Standards agar
tercipta independensi secara organisasional.

2. Memberikan dukungan kepada aktivitas Audit Internal dengan menyediakan
sumber daya dan akses yang memadai bagi auditor internal.

3. Memastikan terdapat komite audit yang efektif yang dapat membantu

mengawasi efektivitas Audit Internal dan mendukung aktivitas Audit Internal.

5.2.3. Saran bagi Peneliti

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan dan memerlukan
pengembangan lebih lanjut, oleh karena itu terdapat beberapa saran yang diajukan
untuk peneliti selanjutnya:

1. Penelitian yang lebih mendalam mengenai efektivitas Audit Internal dapat
dilakukan dengan meneliti faktor-faktor yang menyebabkan adanya
perbedaan efektivitas Audit Internal pada wilayah geografis yang berbeda.

2. Peneliti dapat melakukan eksplorasi terhadap faktor-faktor lain yang
memengaruhi efektivitas Audit Internal yang belum diidentifikasi dalam
penelitian ini.

3. Peneliti dapat meneliti dengan lebih spesifik praktik terbaik dalam
meningkatkan efektivitas Audit Internal.

5.2.4. Saran bagi Akademisi

Akademisi sebaiknya mengikuti perkembangan praktik Audit Internal
yang terbaru dan melakukan penelitian-penelitian terkait Audit Internal untuk
memperdalam pemahaman mengenai Audit Internal sekaligus berkontribusi pada
bidang ilmu Audit Internal.
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