BAB VI
PENUTUP

6.1 Kesimpulan

Setelah analisis pada bab sebelumnya yang dilakukan oleh penulis
mengenai analisis strategi bisnis yang dilakukan oleh Kariksa , penulis dapat
menjabarkan kesimpulan dari hasil penelitian sebagai jawaban atas tiga identifikasi

masalah yang dicantumkan di dalam BAB 1, yaitu sebagai berikut :

1. Strategi yang digunakan Kariksa selama ini adalah Strategi Fokus, hal
tersebut dapat dilihat dari produk yang di jual hanya 1 jenis yaitu Mawar.
Segmentasi yang dituju Kariksa juga terbatas yaitu : Wedding Organizer,
Event Organizer dan Pengecer bunga.

2. Aspek-aspek internal dan eksternal sebagai faktor kunci sukses Kariksa
antara lain :

e Aspek interal antara lain harga jual yang rendah karena biaya produksi
dari Kariksa yang rendah dan Kulitas yang baik karena pengalaman
yang dimiliki oleh perusahaan dalam proses budidaya mawar dan roduk
yang langsung dikirim setelah diproduksi.

e Aspek Eskternal kondisi daerah tempat produksi yaitu Lembang
merupakan daerah yang cocok untuk budidaya tanaman hias seperti
bunga mawar, sehingga bunga yang di hasilkan memiliki kualitas yang

baik.
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Harga dan Kualitas produk menjadi faktor utama kunci sukses
perusahaan, haltersebut yang menyebabkan Kariksa dapat bertahan
hingga 30 tahun.

3. Strategi yang dapat digunakan oleh Kariksa untuk tetap bertahan dan
mengembangkan usahanya berdasarkan analisis SWOT tersebut maka
strategi yang tepat untuk Kariksa adalah Focused Low-cost
Strategy.Strategi fokus pada biaya rendah tepat bagi perusahaan karena
sesuai dengan tujuan dari Kariksa sebagai Supplier bunga mawar yang
artinya hanya memproduksi 1 jenis produk yaitu bunga mawar dan pasang
pasar dari Kariksa spesifik hanya untuk memenuhi kebutuhan segmen
tertentu yaitu Wedding Organizer, Event Organizer ,Pedagang eceran, dan
itu merupakan ciri dari Strategi Fokus pada biaya rendah. Untuk
mengembangkan usahanya Kariksa harus menerapkan strategi tambahan
berupa memanfaatkan sosial media untuk menjangkau pasar yang lebih luas

sehingga Kariksa bisa menambah pangsa pasarnya.

6.2 Saran

Setelah menjabarkan kesimpulan-kesimpulan tersebut, peneliti akan
mengemukakan beberapa saran untuk perusahaan sebagai masukan sekaligus bahan
pertimbangan bagi perusahaan untuk membuat langkah strategis dalam persaingan
saat ini. Saran-saran tersebut antara lain :
Peneliti menyarankan untuk melakukan beberapa langkah strategis konkret

berdasarkan matriks SWOT yang sudah dibuat sebagai berikut :
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Mempekerjakan karyawan khusus untuk terus meningkatkan optimalisasi
kegiatan pemasaran di social media

Aktif dalam menggunakan sosial media : (membuat Website khusus
mengenai informasi perusahaan dan produk)

Pengembangan pasar dengan nenambah agen atau reseller

Menerapkan SOP dalam periode penanaman

Mengikuti update terkini mengenai kondisi cuaca berdasarkan BMKG
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