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ABSTRAK

Kegagalan akibat kerusakan pada bendungan dapat mengakibatkan kerugian sosial ekonomi. Untuk
mendeteksi adanya indikasi kerusakan pada bendungan, operasi, pemantauan, dan pemeliharaan
bendungan perlu dilakukan secara rutin. Dalam memastikan kegiatan tersebut dapat dilakukan
secara rutin, penjadwalan kegiatan ini perlu menyesuaikan dengan tiap-tiap elemen yang terdapat di
bendungan. Selain itu, jumlah sumber daya manusia juga akan mempengaruhi penyusunan
penjadwalan. Penelitian ini bertujuan untuk menyusun penjadwalan operasi, pemantauan, dan
pemeliharaan; menganalisis komponen penjadwalan dari kegiatan operasi, pemantauan, dan
pemeliharaan bendungan; dan kebutuhan kuantitas sumber daya manusia pada Bendungan Delingan,
Cengklik, dan Ketro. Penjadwalan disusun dalam bentuk bagan balok. Kegiatan, frekuensi kegiatan,
dan durasi kegiatan akan ditentukan sesuai dengan pedoman, agar menghasilkan penjadwalan yang
optimal. Penjadwalan yang optimal ini disusun dengan total durasi maksimum dibawah jam kerja
petugas di lapangan yang diizinkan (tujuh jam), sehingga penjadwalan dapat diimplementasikan.
Penyusunan penjadwalan ini menghasilkan bahwa jumlah sumber daya manusia yang ada pada
Bendungan Delingan dan Cengklik tidak cukup untuk pemenuhan kebutuhan penjadwalan dalam 1
tahun. Oleh karena itu, penambahan sebanyak tiga orang petugas pemeliharaan dianjurkan agar
dapat memenuhi kebutuhan penjadwalan yang dilakukan. Secara lebih lanjut, analisis penjadwalan
ini juga menghasilkan bobot kegiatan penjadwalan, total durasi kegiatan dalam 1 hari, dan
perbandingan antara penjadwalan operasi, pemantauan, dan pemeliharaan pada ketiga bendungan.

Kata Kunci: Penjadwalan, Bagan Balok, Bendungan, Kuantitas Sumber Daya Manusia, Durasi
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ABSTRACT

Failure due to dam damages can result in socio-economic losses. To detect these damage indications
as early as possible, operation, monitoring, and maintenance of a dam need to be conducted in a
regular basis. In ensuring that these activities can be carried out regularly, a schedule for these
activities has to accommodate all elements in the dam. Also, the number of human resources will
affect the scheduling itself. This study aims to compose the schedule of operation, monitoring, and
maintenance; to analyze the scheduling components of dam operation, monitoring and maintenance
activities; and to analyse human resources quantity needed for Delingan, Cengklik and Ketro Dam.
The schedule is arranged in a bar chart. Types, frequency, and duration of activities will be
determined according to the guidelines in which to produce an optimal scheduling. The optimal
schedule is derived with a maximum of total duration below the permitted working hours on the
field (seven hours), so that the scheduling can be implemented. The result shows that the number of
human resources available in the Delingan and Cengklik Dam is insufficient to meet the scheduling
needs within a year. Therefore, an additional three maintenance personnel are recommended in order
to satisfy the schedule. Furthermore, the scheduling analysis also results in the weight of schedule
activities, the total duration of activities in a day, and the comparison between schedule of
operations, monitoring, and maintenance for the three dams.

Keywords: Scheduling, Bar Chart, Dam, Quantity of Human Resources, Duration
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kegagalan bendungan yang terjadi dapat mengakibatkan kerugian sosial ekonomi
bagi masyarakat yang terkena dampaknya. Oleh karena itu, sesuai dengan tugas
pokoknya Direktorat Jenderal Sumber Daya Air, Kementerian Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat Republik Indonesia melakukan pengawasan secara ketat
dan terus menerus mengawasi bendungan-bendungan yang sedang beroperasi
sesuai pedoman yang sudah dibuatnya berdasarkan peraturan perundang-undangan.
Direktorat Jenderal Sumber Daya Air yang membawahi Balai Besar Wilayah
Sungai (BBWS) mempunyai tugas melaksanakan operasi dan pemeliharaan (O&P)
bendungan agar bendungan tetap beroperasi dengan baik dan tidak mengalami
kerusakan (PUPR, 2016). Operasi dan pemeliharaan (O&P) bendungan harus
dilakukan secara rutin untuk mencegah adanya indikasi kerusakan yang terjadi
sehingga diperlukan pemantauan di masing-masing bendungan. Oleh karena itu,
pemantauan pada masing-masing bendungan menjadi bagian penting dalam

melakukan operasi dan pemeliharaan bendungan.

Pemantauan bendungan mempunyai kegiatan berupa pemantauan,
pemeriksaan visual, dan hasil evaluasi berdasarkan pemantauan di lapangan
(Hasan, 2003). Dengan adanya pemantauan bendungan secara rutin dan berkala,
petugas lapangan dapat mengetahui sedini mungkin tanda-tanda kelainan pada
bendungan, sehingga dapat segera melakukan tindakan perbaikan atau pencegahan
berkembangnya kerusakan yang lebih buruk (Sudarto, 2004). Oleh karena itu,
penjadwalan pengoperasian bendungan, pemantauan bendungan, dan pemeliharaan
bendungan yang rutin dan optimum sangatlah diperlukan. Pada setiap bendungan,
pemantauan dilaksanakan sesuai dengan komponen atau elemen yang dimiliki oleh
masing-masing bendungan karena komponen atau elemen bendungan tidak
semuanya sama. Oleh karena itu, penjadwalan operasi, pemantauan, dan
pemeliharaan  bendungan berbeda-beda satu sama lainnya sehingga
penjadwalannya harus disesuaikan dengan masing-masing bendungan. Faktor yang



1-2

mempengaruhi adanya perbedaan penjadwalan di setiap bendungan, yaitu adanya
perbedaan dimensi elemen-elemen yang terdapat di masing-masing bendungan,

jumlah instrumentasi yang dimiliki, dan lain-lain.

Jumlah sumber daya manusia juga perlu disesuaikan pada masing-masing
bendungan karena ukuran tubuh bendungan dan elemen bendungan yang berbeda-
beda sehingga sumber daya manusia yang dibutuhkan juga berbeda. Berdasarkan
pengumpulan data sementara di lapangan bahwa ditemukannya masalah berupa
kurangnya sumber daya manusia yang betugas memotong rumput di bagian hilir
bendungan sehingga pemotongan rumput yang dijadwalkan selesai menjadi
terhambat. Oleh karena itu, kuantitas sumber daya manusia harus disesuaikan
dengan penjadwalan pengoperasian bendungan, pemantauan bendungan, dan
pemeliharaan bendungan masing-masing bendungan. Tidak hanya sumber daya
manusia saja yang perlu dipertimbangkan, tetapi seperti kebutuhan-kebutuhan lain

yang mempengaruhi efisiensi penjadwalan juga akan dipertimbangkan.

Pada pedoman yang mengatur frekuensi pengoperasian, pemantauan, dan
pemeliharaan bendungan secara rutin sudah ada tetapi penjadwalannya belum ada
dan isi dari pedoman tersebut tidak mencakup secara spesifik frekuensi operasi,
pemantauan, dan pemeliharaan elemen-elemen bendungan. Oleh karena itu,
penjadwalan operasi, pemantauan, dan pemeliharaan bendungan harus disusun
secara rapi sesuai dengan elemen yang ada di masing-masing bendungan dan
didukung juga dengan pengaruh dari kebutuhan dari masing-masing elemen

bendungan sehingga kegagalan bendungan dapat dicegah.

1.2 Inti Permasalahan
Inti permasalahan pada penelitian ini adalah:

1. Penjadwalan operasi, pemantauan, dan pemeliharaan yang belum sesuai
dengan masing-masing bendungan karena adanya perbedaan di setiap
bendungan.

2. Kurangnya kuantitas sumber daya manusia di Bendungan Delingan,
Cengklik, dan Ketro.
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1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Menyusun penjadwalan pengoperasian, pemantauan, dan pemeliharaan
tahunan yang optimum sesuai dengan elemen di Bendungan Delingan,
Bendungan Cengklik, dan Bendungan Ketro.

2. Menganalisis penjadwalan dalam Kkegiatan operasi, pemantauan, dan
pemeliharaan di Bendungan Delingan, Bendungan Cengklik, dan
Bendungan Ketro.

3. Menganalisis kebutuhan kuantitas sumber daya manusia yang dibutuhkan
pada penjadwalan pengoperasian, pemantauan, dan pemeliharaan tahunan

pada Bendungan Delingan, Bendungan Cengklik, dan Bendungan Ketro.

1.4 Pembatasan masalah
Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah:

1. Penelitian dilakukan terhadap Bendungan Delingan, Bendungan Cengklik,
dan Bendungan Ketro.

2. Elemen bendungan yang ditinjau berupa puncak bendungan, lereng hulu,
lereng hilir, saddle dam, bangunan pelimpah, bangunan pengambil (intake),
bangunan pengeluaran (outlet), dan instrumentasi berupa v-notch, patok
geser, dan piezometer yang ada di Bendungan Delingan, Bendungan
Cengklik, dan Bendungan Ketro.

3. Kegiatan operasi, pemantauan, dan pemeliharan Bendungan Delingan,
Bendungan Cengklik, dan Bendungan Ketro disesuaikan dengan kegiatan
yang terdapat pada masing-masing bendungan.

4. Penjadwalan yang disusun adalah penjadwalan operasi, pemantauan, dan

pemeliharaan secara rutin.

1.5 Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan laporan adalah penjelasan mengenai isi dari setiap bab dari

laporan ini. Sistematika penulisan laporan ini adalah sebagai berikut:

1. BABI: PENDAHULUAN



Bab ini menjelaskan mengenai latar belakang, inti permasalahan, tujuan
penelitian, pembatasan masalah, sistematika penulisan, dan diagram alir

penelitian.

2. BAB Il : DASAR TEORI

Bab ini membahas mengenai teori-teori dasar yang berhubungan dengan
penjadwalan operasi, pemantauan, dan pemeliharaan bendungan berupa
pedoman operasi, pemantauan, dan pemeliharaan bendungan,
manajemen operasi dan pemeliharaan, dan manajemen penjadwalan

yang baik.

3. BABIIlI : METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini menyajikan dan membahas data-data yang digunakan untuk

analisis dan proses analisis untuk mendapatkan data yang diinginkan.

4. BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini  berisi pembahasan tentang menyusun penjadwalan
pengoperasian, pemantauan, dan pemeliharaan pada Bendungan
Delingan, Cengklik, dan Ketro yang optimum sesuai dengan elemen-
elemen masing-masing bendungan, menganalisis kuantitas sumber daya
manusia yang dibutuhkan pada masing-masing bendungan, melakukan
analisis tentang bobot kegiatan penjadwalan bendungan, melakukan
analisis total durasi penjadwalan bendungan per hari, dan
membandingkan durasi penjadwalan operasi, pemantauan, dan

pemeliharaan dalam satu tahun.

5. BABV :PENUTUP

Bab ini membahas mengenai kesimpulan dan saran dari penulis.
6. DAFTAR PUSTAKA
7. LAMPIRAN
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