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ABSTRAK

PT.X merupakan eksportir yang bergerak dalam bidang indsutri tekstil dengan capaian produksi
hingga 3000 yard per bulan. Untuk meningkatkan kapasitas produksinya PT. X berencana
melakukan ekspansi dengan membangun pabrik weaving yang berlokasi di Kab. Bandung. Dalam
perencanaanya terdapat 2 hal utama yang menjadi perhatian owner PT.X yaitu kekuatan pelat lantai
dan insulasi atap. Pada skripsi ini dilakukan penerapan value engineering pada proyek pembangunan
pabrik fextile PT. X dengan tujuan untuk memberikan rekomendasi alternatif terbaik pada item
pekerjaan pelat lantai dan insulasi atap sehingga nantinya mendapatkan alternatif yang optimal dari
segi biaya, mutu dan kinerja sebuah proyek. Penerapan value engineering dibagi menjadi 5 tahap
yaitu tahap informasi, tahap analisis fungsi, tahap kreativitas, tahap analisis, dan tahap presentasi.
Pada tahap analisis, setiap alternatif direncanakan desain strukturnya dan dihitung biayanya. Setelah
itu dilakukan evaluasi terhadap alternatif yang ada dengan kriteria — kriteria desain untuk
mendapatkan alternatif terpilih dengan menggunakan decision matrix. Pada skripsi ini rekomendasi
alternatif terbaik yang dihasilkan untuk item pekerjaan pelat lantai adalah dengan mengganti pelat
lantai bondex menjadi pelat lantai berongga hollow core-slab (HCS) dengan penghematan biaya
9,76 % atau sebesar Rp. 1.099.082.357,-. Pada item pekerjaan insulasi atap rekomendasi alternatif
terbaik yang dihasilkan adalah dengan menambahkan insulasi atap foil laminated alumunium bubble
(FLAB) dari desain awal yang hanya menggunakan penutup atap zincalume tanpa insulasi atap.
Pada alternatif ini tidak terjadi penghematan biaya tetapi terjadi peningkatan fungsi bangunan
dengan efek kenaikan biaya 3,49 % atau sebesar Rp. 132,266,667,-.

Kata Kunci: Rekayasa Nilai, Matriks Keputusan, Pelat Lantai, Insulasi Atap
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ABSTRACT

PT.X is an exporter that specializes in textile industry with 3000 yard monthly production. In an
attempt to increase the production capacity, PT.X plan to expand by building weaving factory
located in Bandung districts. There are 2 major concern from PT.X in designing the building which
is the strength of floor plate and roof insulation. The purpose of this paper is to recommend the best
alternative work items for floor plate and roof insulation using value engineering application in order
to get the optimal alternative in terms of cost, quality, and the performance on the project. The
application of value engineering is divided into 5 phases which is information phase, function
analysis phase, creative phase, analysis phase, and presentation phase. For structural design and cost
construction in each alternative will be designed and calculated at analysis phase. In order to get the
best alternative, an evaluation will be carried out after the analysis phase by applying criteria design
on each alternative using decision matrix. The best recommended alternative for floor plate is
resulted by changing the bondex material to hollow core-slab material with total cost reduction Rp
1.099.082.357,- or 9,76 % . On the other hand, the best recommended alternative for roof insulation
is obtained by augmenting foil laminated aluminium bubble (FLAB) from preliminary design that
only using zincalume roof cover without roof insulation. There is no cost deduction in this
alternative, but in fact increasing the building function resulting in an increase cost of 3.49 % or in
the amount of Rp 132,266,667,-.

Keywords: Value Engineering, Decision Matrix, Floor Plate, Roof Insulation
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perusahaan PT. X merupakan salah satu perusahaan eksportir sejak tahun 1970-
an, yang bergerak dalam bidang produksi industri textile dengan capaian produksi
hingga 3000 yard per bulan. Hingga saat ini PT. X telah memiliki 3 kawasan
pabrik tersebar di Jawa Barat yang saling terintegrasi dalam proses produksinya.
Sebagai upaya untuk meningkatkan produksi, maka PT. X berencana melakukan
ekspansi pabrik di salah satu kawasannya yang berlokasi di Kab. Bandung, Jawa
Barat. Ekspansi pabrik dilakukan dengan mengembangkan lahan untuk dibangun
pabrik dengan struktur baja yang difungsikan sebagai tempat produksi menenun
(weaving).

Dalam pabrik baru ini terdapat perbedaan dengan pabrik — pabrik yang
telah dibangun sebelumnya. Perencanaan desain dalam pabrik ini terdapat mesin
yang diletakan pada lantai 2 sedangkan pada pabrik sebelumnya seluruh mesin
diletakan pada lantai 1, sehingga hal ini menjadi kekhawatiran dari owner
mengenai kekuatan pelat lantai pada lantai 2 tersebut untuk menahan beban serta
meredam getaran yang diakibatkan mesin. Pada pabrik — pabrik sebelumnya
secara keseluruhan insulasi atap yang digunakan adalah glasswol, namun seiring
berjalannya waktu material glasswol yang sudah rusak mengganggu proses
produksi, sehingga owner menginginkan material insulasi atap yang lain dan
memiliki konduktivitas termal yang lebih baik.

Usaha untuk membantu owner dalam pengambilan keputusan dilakukan
dengan cara memberikan alternatif — alternatif serta analisis biaya yang dapat
mengatasi permasalahan tersebut, maka digunakan metode Value Engineering
(VE). Metode VE dilakukan karena alasan utama dilakukan VE adalah
memberikan dukungan pengambilan keputusan, mengurangi biaya, dan
menghasilkan ide-ide baru (Berawi, 2014). Berdasarkan gambaran diatas, maka

diharapkan pada alternatif — alternatif yang diberikan dapat mencapai desain yang
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lebih efektif, menghemat biaya tanpa berdampak negatif terhadap mutu dan

kinerja proyek, dan dapat menambah fungsi dari bangunan tersebut.

1.2 Rumusan Masalah

Pada proyek pembangunan pabrik textile ini terdapat 2 permasalahan yang

menjadi perhatian owner yaitu kekuatan pelat lantai dan roof isulation.

Berdasarkan uraian latar belakang dan permasalahan yang telah disampaikan,

berikut rumusan masalah pada penelitian ini :

a) Alternatif — alternatif apa saja yang dapat dilakukan untuk dapat
mengatasi permasalahan yang terdapat pada proyek pembangunan
pabrik?

b) Apa keputusan terbaik yang efisien dan hemat biaya dari alternatif —
alternatif yang telah diberikan.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah :

a) Memberikan rekomendasi alternatif — alternatif yang dapat dilakukan
untuk mengatasi permasalahan yang terdapat pada proyek pembangunan
pabrik.

b) Membantu owner dalam pemilihan keputusan terbaik yang efisien dan

hemat biaya dari alternatif — alternatif yang telah diberikan.

14 Pembatasan Masalah

Mengingat cakupan mengenai VE yang sangat luas, maka ruang lingkup dan

Batasan masalah pada penelitian ini adalah :

a) Value Engineering dilakukan pada proyek pabrik textile yang berlokasi di
Kab. Bandung, Jawa Barat.

b) Analisis Value Engineering dilakukan pada pekerjaan pelat lantai dan roof
isulation.

c) Evaluasi alternatif dilakukan dengan menggunakan decision matrix.

d) Analisis Harga Satuan diambil menggunakan data dari proyek.
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1.5 Sistematika Penulisan

Skripsi ini dibagi menjadi 5 (lima) bab dengan sistematika sebagai berikut :
BAB 1 : PENADAHULUAN

Bab ini menguraikan mengenai latar belakang masalah, rumusan masalah,

tujuan penelitian, pembatasan masalah, dan sistematika penulisan.
BAB 2 : DASAR TEORI

Bab ini berisi teori-teori yang mendukung dan menjadi dasar penelitian

yaitu mengenai teori value engineering.
BAB 3 : METODE PENELITIAN & DATA PROYEK

Bab ini membahas tentang prosedur penelitian, sumber dan teknik

pengumpulan data, teknik pengolahan data, dan data-data proyek
BAB 4 : ANALISIS DATA

Bab ini berisi penjelasan mengenai tahapan — tahapan sesuai dengan

rencana kerja value engineering yang dilakukan pada proyek industrial.
BAB 5 : KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan yang diperoleh dari seluruh rangkaian penelitian
dan dari analisis yang telah dilakukan, serta saran - saran untuk penelitian

berikutnya.
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