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5 BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Dari hasil analisis data di bab 4, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Manajemen talenta di PT. Kharisma Pemasaran Bersama Nusantara sudah baik. 

Hal ini dilihat dari analisis deskriptif yang didapat nilai rata-rata 3.7110 di mana 

rata-rata jawaban responden untuk variabel manajemen talenta menyatakan 

setuju atau baik. 

2. Kinerja karyawan di PT. Kharisma Pemasaran Bersama Nusantara sudah baik. 

Hal ini dilihat dari analisis deskriptif yang didapat nilai rata-rata 3.9207 di mana 

rata-rata jawaban responden untuk variabel kinerja karyawan menyatakan setuju 

atau baik. 

3. Manajemen talenta berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Kharisma 

Pemasaran Bersama Nusantara. Hal ini ditunjukkan oleh persamaan regresi 

sebagai berikut: 

Y = 41.080 + 0.549 X 

Konstanta sebesar 41.080; hal ini berarti jika manajemen talenta bernilai 0, maka 

kinerja karyawan bernilai 41.080. Koefisien regresi variabel manajemen talenta 

(X) sebesar 0.549; hal ini berarti setiap peningkatan manajemen talenta sebesar 1 

satuan, maka akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0.549 satuan. 

 

5.2 Saran 

Dari hasil analisis penulis, terdapat beberapa hal yang masih harus diperbaiki oleh 

PT. Kharisma Pemasaran Bersama Nusantara, diantaranya adalah: 

1. Perusahaan sebaiknya lebih mendahulukan rekrutmen sesuai dengan posisi yang 

sedang dibutuhkan perusahaan bukan hanya karyawan yang mampu menghadapi 

perubahan kondisi di dalam ataupun di luar perusahaan.  

2. Perusahaan sebaiknya tidak hanya memperhatikan kompensasi finansial, 

melainkan juga memperhatikan kompensasi non-finansial yang harus diberikan 

oleh karyawan. Tidak semua karyawan di perusahaan mengharapkan bonus 
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berupa kompensasi finansial melainkan karyawan juga membutuhkan 

kompensasi non-finansial seperti variasi pekerjaan, penghargaan atas kinerjanya, 

waktu bekerja yang fleksibel, dan peningkatan karir. 

3. Perusahaan sebaiknya tidak hanya melakukan rotasi jabatan pada karyawan 

bertalenta tetapi juga melakukan peningkatan karir bagi karyawan bertalenta 

sehingga karyawan bertalenta memiliki dorongan untuk memberikan kinerja 

yang lebih baik lagi. 

4. Pelatihan internal yang ada di dalam perusahaan sebaiknya diperbanyak lagi agar 

seluruh karyawan di perusahaan dapat meningkatkan kinerjanya. Seperti 

pelatihan dalam bentuk role playing sehingga karyawan dapat menempatkan diri 

di posisi tertentu dan melatih diri di posisi tersebut. Hal ini juga untuk 

meningkatkan kemampuan dan kinerja karyawan. 

5. Seminar di dalam perusahaan sebaiknya tidak hanya berfokus pada perubahan 

budaya, melainkan juga berfokus pada cara-cara untuk meningkatkan kinerja dan 

juga membuka pikiran agar dapat berinovasi lebih baik. 

6. Sebagai perusahaan yang bergerak dibidang pemasaran dan logistik, sebaiknya 

perusahaan juga mengeluarkan ide inovatif dalam sistem pemasaran dan logistik 

tersebut. Seperti melakukan promosi, memberikan keuntungan yang lebih bagi 

pembeli, dan juga memberikan kemudahan dalam bidang logistik (angkutan). 

7. Karyawan yang melakukan kesalahan dalam menghasilkan output sebaiknya 

diberikan hukuman sesuai dengan tingkat kesalahan yang ia perbuat agar 

karyawan tidak mengulangi kesalahan yang sama. Jika karyawan melakukan 

kesalahan dalam menghasilkan output, maka hal itu mengurangi nilai karyawan 

untuk peningkatan karirnya. 

8. Perusahaan sebaiknya lebih menekankan lagi kepada karyawan tentang seberapa 

besar pengaruh ketepatan bekerja pada perusahaan agar karyawan lebih fokus 

dalam bekerja dan juga agar tidak ada waktu yang terbuang akibat kesalahan 

yang dilakukan oleh karyawan. 

9. Dalam merealisasikan ide inovatif, sebaiknya perusahaan menganggarkan biaya 

dengan jelas dan sesuai dengan kebutuhan. Tidak menyamaratakan anggaran 

biaya untuk merealisasikan ide inovatif. Karena tidak semua ide inovatif tersebut 

memerlukan biaya yang sama. 
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10. Dalam memberikan umpan balik dari perusahaan kepada karyawan, sebaiknya 

disertakan juga dengan pengarahan yang sesuai dengan tujuan perusahaan. 

11. Pengembangan diri karyawan yang diberikan oleh perusahaan sebaiknya tidak 

hanya sesuai dengan pekerjaan saat ini, tetapi sedikit demi sedikit diberikan 

pengembangan yang lebih dari pekerjaan karyawan tersebut sehingga dapat 

meningkatkan kemampuan karyawan dalam melakukan pekerjaan. 
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