BAB IV ANALISIS

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini, akan dibahas mengenai kesimpulan yang didapatkan dari

penelitian yang telah dilakukan. Selain itu, terdapat beberapa saran yang mungkin

dapat membantu PT. NT untuk menerapkan SRM dengan para perusahaan

supplier miliknya. Berikut adalah kesimpulan dan saran untuk penelitian.

V.1

Kesimpulan

Dari penelitian yang telah dilakukan mengenai perancangan strategi

SRM, didapatkan beberapa kesimpulan yang dapat diambil. Kesimpulan dari

penelitian tersebut yaitu :

1.

Strategi SRM yang paling feasible untuk diterapkan kepada ketiga
perusahaan supplier PT. NT adalah perubahan minor, seperti pembuatan
SOP baru dalam rangka tata cara pembuatan part mobil listriik baru untuk
PT. A serta beberapa training berkala dalam hal pemograman mesin yang
digunakan untuk memproduksi part untuk operator yang dibutuhkan oleh
perusahaan supplier untuk PT. A, PT. B, dan PT. C.

Dampak managerial minor negatif untuk ketiga perusahaan supplier
adalah adanya perubahan pada sistem dan pengeluaran biaya tambahan
untuk training dan penyewaan karyawan baru, sedangkan dampak
managerial minor positif yang didapatkan oleh perusahaan supplier
adalah knowledge yang dimiliki perusahaan meningkat dan juga
penyelesaian masalah terhadap sistem yang masih kurang di
perusahaan. Dampak managerial mayor negatif yang dialami ketiga
perusahaan supplier dalam menerapkan strategi adalah penanaman
modal yang besar dan dampak managerial mayor positif yang didapatkan
perusahaan supplier adalah kemampuan produktivitas yang meningkat
serta pengurangan defect part dalam melakukan produksi di masa

mendatang.



V.2 Saran
Setelah perancangan strategi SRM telah selesai dibuat, terdapat

beberapa saran yang mungkin dapat membantu PT. NT dalam menerapkan

strategi tersebut kepada pihak perusahaan supplier mereka. Berikut adalah
beberapa saran untuk PT. NT, yaitu :

1. Tindakan persuasif seperti penanaman modal atau pemberian order yang
lebih mungkin dapat menarik keinginan dari perusahaan supplier untuk
melakukan perubahan tersebut.

2. Melakukan kerjasama dengan perusahaan supplier dengan bertukar
knowledge mungkin dapat memudahkan pihak supplier untuk mencerna
serta mengerti bahwa penerapan strategi tersebut dibutuhkan untuk masa
mendatang.
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