BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Pengaruh Biaya Kompensasi

Terhadap Penjualan (Studi Kasus CV. Aneka Cipta Box), maka peneliti dapat menarik

kesimpulan sebagai berikut:

1.

a.

Prosedur Penjualan

Konsumen akan mengirimkan dokumen purchase order kepada bagian
pemasaran di CV Aneka Cipta Box.

Bagian pemasaran akan membuat master card yang berisi rincian atas pesanan
konsumen.

Master card tersebut akan diberikan ke bagian gudang untuk memastikan
ketersediaan bahan baku. Apabila bahan baku tidak tersedia, maka bagian
gudang akan membuat purchase order dan memberikannya ke bagian pembelian.
Jika bahan baku tersedia maka bagian gudang akan mempersiapkan bahan baku
yang dibutuhkan dan mengirimkan bahan baku beserta master card ke bagian
produksi.

Setelah carton box selesai diproduksi, maka bagian produksi akan mengirimkan
carton box dan master card ke bagian gudang. Bagian gudang akan memeriksa
kembali untuk memastikan carton box tersebut diproduksi sesuai dengan
permintaan yang tercantum dalam master card.

Selanjutnya, bagian gudang memberikan master card ke bagian akuntansi.
Bagian akuntansi akan mencocokan antara master card dan purchase order yang
diterima dari bagian pemasaran sebelumnya serta membuat invoice yang akan
dikirimkan ke bagian distribusi/ekspedisi.

Bagian distribusi akan mengambil carton box dari gudang berdasarkan invoice
dan mengirimnya ke konsumen.

Pembayaran yang dilakukan oleh setiap konsumen berbeda-beda sesuai dengan

kebijakan perusahaan dan kesepakatan antara konsumen dengan perusahaan.
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2. Prosedur Pemberian Kompensasi

a.  Kompensasi yang akan didapat oleh setiap karyawan terdiri dari gaji, insentif
dan tunjangan.

b.  Setiap karyawan akan melakukan absensi dengan menggunakan fingerprint.
Kehadiran karyawan akan mempengaruhi besar gaji yang akan diperoleh
karyawan.

c.  Perhitungan kehadiran tersebut akan diakumulasi secara otomatis setiap akhir
bulan oleh bagian keuangan lalu melaporkannya ke wakil direktur.

d.  Besar insentif akan dihitung oleh wakil direktur berdasarkan kinerja karyawan.
Kinerja karyawan diukur melalui tingkat penjualan setiap bulan oleh wakil
direktur.

e.  Sedangkan tunjangan yang diberikan terdapat dua jenis yaitu secara langsung
(tunjangan jabatan yang diberikan setiap bulan dan tunjangan hari raya yang
diberikan satu kali dalam satu tahun) dan tidak langsung (tunjangan BPJS).

f.  Wakil direktur akan menjumlahkan gaji pokok yang didapatkan dari bagian
keuangan berdasarkan kehadiran, insentif, dan tunjangan langsung.

Daftar jumlah total kompensasi akan diberikan ke suatu bank.
h.  Kemudian bank tersebut akan mengirim total kompensasi tersebut ke rekening

setiap karyawan.

3. Pengaruh Kompensasi Terhadap Penjualan

Data yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 36 data yang
berasal dari pemberian kompensasi dan penjualan yang dihasilkan setiap bulannya
selama tahun 2017 — 2019. Uji statistik t untuk variabel kompensasi memberikan nilai
sebesar 6,597 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Tingkat signifikansi ini
berada di bawah tingkat kesalahan penelitian yaitu sebesar 5% atau 0,05. Dari hasil
tersebut dapat disimpulkan bahwa Ho yang menyatakan pemberian kompensasi tidak
memiliki pengaruh signifikan terhadap penjualan ditolak dan H1 yang menyatakan

pemberian kompensasi memiliki pengaruh signifikansi terhadap penjualan diterima.

Nilai koefisien regresi untuk variabel kompensasi sebesar + 13,194, hal
ini berarti bahwa pemberian kompensasi memiliki pengaruh positif terhadap penjualan.

Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel kompensasi memberikan pengaruh yang
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signifikan dan positif terhadap penjualan. Jadi, semakin tinggi pemberian kompensasi

yang diberikan, maka penjualan yang dihasilkan akan semakin besar juga. Sedangkan

nilai konstanta sebesar — 703.496.326 yang berarti ketika pemberian kompensasi

bernilai konstan maka penjualan diperediksi akan cenderung bernilai minus.

5.2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dibahas, maka peneliti dapat

menyampaikan beberapa saran yang dapat menjadi bahan pertimbangan dalam

menangimbil keputusan yang dilakukan oleh pihak — pihak terkait seperti:

1.

Bagi perusahaan

Peneliti menyarankan untuk memperhatikan bagaimana partisipasi karyawan
yang akan berdampak pada penjualan. Karena hal tersebut dapat berdampak
pada kegiatan operasional perusahaan. Jika, perusahaan tidak memperhatikan
karyawan maka perusahaan akan mengalami kerugian. Imbalan kepada
karyawan tidak hanya berupa uang tetapi juga dapat berupa kenyamanan seperti
liburan bersama karyawan.

Bagi peneliti berikutnya

Penelitian ini memiliki keterbatasan, maka peneliti menyarankan untuk
menambahkan variabel — variabel yang mungkin dapat mempengaruhi penjualan
seperti harga jual produk, kualitas produk, biaya promosi, biaya distribusi dan
lainnya. Peneliti selanjutnya juga dapat mencoba melakukan penelitian dengan
menggunakan rasio-rasio keuangan. Selain itu juga dapat dilakukan penelitian

dengan mengubah variabel dependennya.
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