BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan
Setelah melakukan penelitian, membahas, menganalisis data, maka penulis
dapat menarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Kinerja Toko B di tahun 2017-2018 belum memiliki masalah, namun di
tahun 2019 mulai memiliki masalah pada kinerja dan di tahun 2020
adanya COVID-19 membuat kinerja Toko B semakin menurun dari tahun
sebelumnya. Hal ini dapat dilihat dari hasil analisis common size dan
analisis rasio yang telah dilakukan oleh penulis.

Tabel 5.1. Ringkasan Rasio Tahun 2017-2020

Rasio Tahun

2017 | 2018 | 2019 2020

Rasio Likuiditas

Modal Kerja Bersih Rp 306.027.350 Rp 364.853.100 Rp 455.494.670 Rp 470.535.626
Rasio Lancar 5,4128 Kali 5,6537 Kali 6,3714 Kali 5,9491 Kali
Rasio Kas 0,0132 Kali 0,0135 0,0154 Kali 0,1002 Kali
Rasio Aktivitas
Perputaran Total
Aktiva 1,09 Kali 1,13 Kali 0,92 Kali 0,57 Kali
Perputaran Aktiva
Tetap 1,36 Kali 1,45 Kali 1,26 Kali 0,78 Kali
Perputaran
Persediaan 4,63 Kali 4,17 Kali 2,93 Kali 1,75 Kali
Rasio Profitabilitas
Marjin Laba Kotor 16,67% 16,67% 16,67% 16,67%
Marjin Laba Operasi 13,63% 13,67% 12,46% 11,83%
Marjin Laba Bersih 12,89% 13,17% 11,96% 11,33%

Sumber: data diolah oleh penulis

69




2. Toko B dapat mempertahankan kinerja di tahun 2021 dengan dua cara
yaitu menambahkan produk dan membuka toko online. Menambah
produk dengan menjual variasi yang berbeda dari produk yang dijual Toko
B, tambahan produk yaitu kain bahan celana perempuan dan kain masker.
Sedangkan untuk toko online ada beberapa biaya yang dibutuhkan, namun
tidak terlalu besar dikarenakan tidak mengharuskan menyewa atau
membeli tanah dan bangunan. Beban operasional yang dibutuhkan untuk
membuka toko online adalah Rp 5.600.000

3. Perencanaan laba Toko B untuk tahun 2021 dibuat tanpa adanya
perubahan sistem operasional, kecuali adanya penambahan beban dari
usaha online. Penulis menargetkan perusahaan dapat mengalami
peningkatan penjualan sebesar 2,12% yang didapatkan dasarnya dari data
Bank Indonesia dan diolah oleh penulis. Peningkatan penjualan sebesar
2,12% dapat terjadi dengan Toko B melakukan kombinasi kedua
alternatif.

4. Proforma laporan keuangan yang dimiliki di tahun 2021 dapat dilihat
bahwa Toko B dapat bertahan. Walaupun pada laporan proforma laba
bersih dapat dilihat bahwa laba bersih menurun dikarenakan ada biaya —
biaya tambahan, namun penjualan yang dimiliki oleh Toko B meningkat
dan penurunan laba yang terjadi kecil atau sedikit. Sedangkan laporan
proforma neraca memiliki kelebihan dana sebesar 86.384.710. Dari
analisis rasio yang dilakukan (tabel 5.2) dapat dilihat walaupun ada

beberapa yang mengalami penurunan namun penurunan kecil.
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Tabel 5.2. Ringkasan Rasio Tahun 2020 dan Tahun 2021

Rasio Tahun
2020 2021
Rasio Likuiditas
Modal Kerja Bersih Rp 470.535.626 Rp 480.510.981
Rasio Lancar 59491 Kali 59491 Kali
Rasio Kas 0,1002 Kali 0,1002 Kali
Rasio Aktivitas
Perputaran Total Aktiva 0,57 Kali 0,57 Kali
Perputaran Aktiva Tetap 0,78 Kali 0,78 Kali
Perputaran Persediaan 1,75 Kali 1,75 Kali
Rasio Profitabilitas
Marjin Laba Kotor 16,67% 16,67%
Marjin Laba Operasi 11,83% 11,23%
Marjin Laba Bersih 11,33% 11%

Sumber: Data diolah oleh penulis

71



5.2.

Saran

Berdasarkan hasil kesimpulan yang telah dipaparkan sebelumnya,

maka penulis memberikan saran berupa:

1.

Kinerja Toko B yang mengalami penurunan di Tahun 2019 dan
ditambah menurun kembali di tahun 2020 dapat dilakukan
pembuatan  perencanaan laba untuk mengetahui rencana
pengembangan produk dan toko online sehingga dapat
mempertahankan kinerja.

Toko B perlu menambah variasi produk yang dijualnya untuk
mempertahankan usaha di Tahun 2021. Untuk menambah variasi
pada kain masker disarankan Toko B dapat memperhatikan jenis
kain yang memiliki tingkat kerapatan pori — pori dan tidak menjual
bahan yang tidak disarankan oleh pemerintah seperti kain masker
scuba dan buff. Selain itu toko B dapat menggunakan 2 cara untuk
mempertahankan  usaha yaitu dengan cara offline dan
online. Sehingga dengan melakukan kedua kombinasi tersebut
penjualan nantinya dapat meningkat.

Hasil yang didapatkan dari laporan proforma neraca tahun 2021
bahwa Toko B memiliki kelebihan dana dari hasil kombinasi
tambahan produk dan pembukaan toko online. Sehingga dana
tersebut dapat digunakan oleh perusahaan untuk membayar utang
ataupun berinvestasi. Investasi yang Toko B lakukan umumnya
dapat melakukan deposito, namun dapat disesuaikan dengan profil

risiko yang dimiliki oleh Toko B.
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