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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka diperoleh kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Budaya organisasi pada unit tim manajemen intern yang baik artinya budaya organisasi 

yang ada pada perusahaan tersebut memiliki pengaruh yang baik sehingga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan, begitu juga sebaliknya. Secara keseluruhan budaya 

organisasi berada dalam kriteria baik. 

2. Lingkungan yang baik pada lingkungan kerja, yang dapat disimpulkan jika lingkungan 

kerja semakin baik maka akan membuat peningkatan kinerja yang baik pula, begitu 

juga sebaliknya. 

3. Kinerja karyawan pada Kantor Perwakilan Bank Indonesia Jawa Barat sudah sangat 

baik. Hal tersebut terlihat pada hasil yang dijelaskan pada pembahasan sebelumnya. 

4. Adanya pengaruh budaya organisasi dan lingkungan kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja karyawan di Kantor Perwakilan Bank Indonesia Jawa Barat. Besarnya 

pengaruh budaya organisasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan adalah 

sebesar 62,6% Dan sisanya dipengaruhi faktor lain yang tidak dikaji dalam penelitian 

ini. 

5.2 Saran 

Berdasarkan dari kesimpulan diatas, maka peneliti memiliki beberapa saran yang 

dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan selajutnya. Upaya yang 

diperlukan oleh unit tim manajemen intern adalah berani menyampaikan berpendapat 

dan berani meberikan ide dan gagasan dengan baik demi keberhasilan perusahaan, hal 

ini disarankan untuk meningkatkan inisiatif individual dalam variabel budaya 

organisasi. Hal ini dapat dilakukan dengan mengadakan forum informal seperti 

mengadakan acara ulangtahun bulanan yang direncanakan dengan koordinator yang 

berbeda setiap bulannya, kegiatan ini dilakukan demi meningkatkan insiatif indivual 

karyawan. 
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 Bagi penelitian selanjutnya: 

Penelitian ini hanya mengukur variabel budaya organiasi dan lingkungan organisasi, 

sehingga masih dianggap kurang dalam kinerja karyawan. Untuk itu, diharapkan pada 

peneliti selanjutnya dapat menambahkan dan meneliti variabel lain seperti motivasi dan 

disiplin kerja .
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