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BAB 5 

KESIMPULAN 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti menemukan bahwa: 

1. Berdasarkan hasil penelitian ini, menunjukkan bahwa tipe budaya organisasi 

PT ABC saat ini adalah memiliki kecenderungan Adhocracy.  

2. Berdasarkan hasil penelitian ini, menunjukkan bahwa tipe budaya organisasi 

PT ABC masa yang akan datang adalah Hierarchy.  

3. Peneliti menemukan bahwa terdapat kesenjangan antara tipe budaya organisasi 

saat ini dan tipe budaya organisasi yang akan datang di PT ABC.  Dengan 

demikian, peneliti menemukan bahwa karyawan saat ini memiiki 

kecenderungan untuk menginginkan adanya perubahan dari budaya 

perusahaan yang sudah ada.  Saat ini, budaya perusahaan merupakan bidaya 

yang memiliki kecenderungan memiliki sifat yang fleksibel, dan berarah pada 

belum adanya struktur yang jelas.  Di sisi lain, para karyawan mengharapkan 

bahwa perusahaan yang nantinya memiliki struktur yang jelas, memiliki 

aturan-aturan yang ekplisit dan diterapkan dengan konsisten, dan 

melaksanakan kegiatan kerja yang memiliki pola yang baik, yang membentuk 

budaya organisasi dengan kecenderungan adhocracy. 

5.2 Saran 

5.2.1. Saran Teoretis 

Peneliti dapat memberikan saran praktis sebagai berikut: 

1. Peneliti menemukan bahwa kecenderungan budaya organisasi yang ada saat ini 

adalah budaya Adhocracy, yang ditandai adanya fleksibilitas dan kemampuan 

menyesuaikan diri yang tinggi pada perusahaan.  Di sisi lain, bentuk budaya 

perusahaan yang diharapkan adalah bentuk budaya Hierarchy, dengan adanya 

fokus integrasi. Dengan demikian, perusahaan dapat memulai adanya 

perubahan dalam organisasi, dengan mulai memberikan adanya struktur yang 

terintegrasi.  Selain itu, perusahaan dapat membuat adanya aturan-aturan yang 

jelas, dengan membuat adanya SOP yang dapat menuntun kegiatan kerja yang 

dilakukan karyawan.   
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2. Peneliti menemukan bahwa kecenderungan budaya organisasi yang ada saat ini 

adalah budaya Adhocracy, yang ditandai adanya fokus terhadap hal eksternal 

dan kemampuan menyesuaikan diri terhadap kebutuhan pasar.  Di sisi lain, 

budaya organisasi yang diinginkan adalah hierarchy, yang memiliki fokus 

internal.  Dengan demikian perubahan yang dialami tidak begitu drastis. 

5.2.2. Saran Praktis 

Peneliti dapat memberikan saran teoretis sebagai berikut: 

1. Peneliti menyarankan kepada peneliti selanjutnya, untuk dapat melakukan 

penelitian pada perusahaan lain, dengan bidang kerja yang lebih beragam 

dengan tujuan untuk dapat meningkatkan kemampuan generalisasi 

penelitian di masa yang akan datang 

2. Peneliti menyarankan kepada peneliti selanjutnya untuk dapat 

menggunakan metode penelitian lain, seperti uji beda dan uji eksperimental 

untuk menguji apakah terdapat perubahan dari budaya organisasi.   
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