BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Dari hasil penelitian penulis, maka dapat disimpulkan bahwa :

1. Ditahun 2012, ICBP mendirikan dua perusahaan patungan sebagai strategi
penetrasi pasar dan pengembangan pasar untuk produk minuman serta
menghadirkan wacana untuk memiliki divisi minuman tersendiri untuk
memulai bisnis di bidang minuman dengan fokus.Di tahun 2013 lahirlah
divisi baru di ICBP yaitu divisi minuman sebagai pelengkap portofolio
ICBP dengan strategi pengembangan produk yaitu teh dan kopi dalam
kemasan. Di tahun 2014 ICBP mengembangkan diri dengan akuisisi dan
strategi diversifikasi terkait terhdap air minum dalam kemasan dan produk
perusahaan lain.

2. Dari laporan laba rugi periode 2010-2015 biaya-biaya sudah mencapai
angka lebih dari 10% dari penjualan. Meningkatnya biaya-biaya terhadap
penjualan tersebut dikarenakan akibat dari kondisi perekonomian
Indonesia dan naiknya biaya-biaya yang berkaitan dengan operasional
ICBP. Kondisi kinerja keuangan ICBP dilihat dari laporan laba rug
memiliki hasil yang baik. Terjadi peningkatan beban umum dan
administrasi serta beban operasi lain yang terindetifikasi adanya
tambahan beban promosi untuk produk-produk minuman non-alkohol dari
divisi minuman dan kenaikan harga bahan bakar di pertengahan tahun
2013 sehingga meningkatanya biaya lain yang berhubungan dengan
operasional ICBP. Analisa pola arus kas ICBP pola dari tahun 2013, kas
yang diperoleh dari aktivitas operasi, investasi dan pendanaan adalah
positif, negatif, dan positif yang berarti ICBP menggunakan kas dari
operasional dan pendanaan (pinjaman) untuk melakukan investasi. Seperti
yang sudah diketahui, di tahun 2013 merupakan pengembangan usaha
dengan menambahkan divisi minuman non-alkohol secara akuisisi dan
terjadi peningkatan aset investasi ICBP. Dapat dilihat bahwa arus kas dari
aktivitas operasi yang lebih rendah 1.923.503.000.000 dari tahun 2012
menjadi 1.923.503.000.000. Meskipun pada tahun 2013 ini arus kas
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aktivitas operasi menurun, namun ICBP masih dapat dikatakan panen kas.
Di tahun 2013 arus kas bebas ICBP turun sampai menyentuh angka minus
yaitu minus 455.983.000.000, turun sebesar 1.188.348.500.000
dikarenakan investasi dalam aktiva tetap bersih yang sangat besar
dibandingkan tahun lainnya. Akibat dari sangat besarnya investasi dalam
aktiva tetap bersih, arus kas operasi normal tidak dapat membiayainya

sehingga menghasilkan arus kas bebas minus.

3. Kondisi keuangan ICBP dipengaruhi dalam laporan laba rugi, kinerja

keuangan ICBP dipengaruhi oleh penjualan setiap tahunnya yang semakin
meningkat, beban pokok penjualan yang semakin meningkat tiap
tahunnya, dan beban operasional yang fluktuatif setiap tahunnya. Dalam
laporan neraca, kinerja keuangan ICBP dipengaruhi oleh aktiva, liabilitas,
dan ekuitas yang berfluktuatif setiap tahunnya menurut kebutuhan dari
pengembangan usaha. Dalam laporan arus kas, kinerja keuangan ICBP
dipengaruhi oleh aktivitas operasi, investasi, dan pendanaan. Arus kas
operasi harus cukup tersedia untuk pertumbuhan, pembayaran utang, dan

dividen.

5.1 Saran

Berdasarkan perhitungan yang dilakukan penulis diatas, maka penulis

ingin menyampaikan saran pada ICBP demi kelancaran usahanya yaitu:

Arus kas ICBP khususnya aktivitas operasi masih bernilai positif dari
tahun 2010 sampai dengan tahun 2015 dan fluktuatif nilainya karena ada
peningkatan dan penurunan. Maka penulis menyarankan agar ICBP
mengkaji ulang strategi agar arus kas aktivitas operasi senantiasa juga

selalu meningkat dan tidak ada penurunan.

ICBP sebaiknya melakukan analisa terhadap hutang-hutangnya dan
investasi pada aktiva lancar serta tetap karena berakibat pada arus kas
bebas yang tentunya menjadi perhatian para kreditur dan pemegang

saham.
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