BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan, perusahaan sudah melakukan strategi
pertumbuhan berupa integrasi vertical dan horizontal, market development, dan
product development yang berlanjut dilakukan pada tahun 2013 - 2015. Perusahaan
melakukan strategi integrasi horizontal dengan mengakuisisi pesaingnya yaitu PT
Sukoharjotex dan PT Sinar Pantja Djaja (SPD). Perusahaan melakukan strategi
backward integration dengan membangun pabrik serat rayon serta peningkatan
kapasitas divisi pemintalan. Perusahaan melakukan forward integration dengan
menambah pabrik finishing serta pabrik produksi garmen. Selain strategi integrasi,
PT Sritex Tbk juga melakukan market development dengan menjajaki ke lima
Negara baru sebagai tujuan ekspor, yaitu Kamboja, Peru, Hongkong, Spanyol, dan
Perancis.Strategi product development juga dilakukan oleh perusahaan dengan
mengincar perluasan seragam militer. Tujuan strategi pertumbuhan sritex adalah
untuk memenuhi kebutuhan konsumen, menjaga kualitas, mengoptimalkan kinerja
perusahaan, serta memperluas jaringan konsumen.

Berdasarkan SPACE Matrix dan Grand Strategy Matrix PT Sritex Tbk
tahun 2012, strategi pertumbuhan yang dilakukan perusahaan sudah tepat karena
prospek industri tekstil ke depannya menunjukkan potensi yang tinggi dan didukung
berbagai aspek seperti tingkat pertumbuhan pasar yang cepat, tingkat inflasi yang
rendah, dukungan pemerintah dalam teknologi, serta tingkat kesulitan bagi pesaing
baru untuk memasuki industri. Selain itu juga perusahaan memiliki keunggulan
berupa fasilitas yang terintegrasi, kualitas produk yang bagus, serta pelanggan yang
loyal.

Pada tahun 2012 — 2015, kinerja keuangan perusahaan menunjukkan
bahwa perusahaan cukup profitable. Walaupun penjualan mengalami kenaikan dan
aktivitasnya cukup baik, namun perusahaan terlalu likuid dan solvabilitasnya kurang

baik. Karena itu perusahaan menghadapi risiko yang tinggi bila keadaan ekonomi
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yang stabil dan perekonomian global tidak membaik. Perusahaan relative tidak

terpengaruh dengan fluktuasi kurs karena perusahaan melakukan ekspor dan impor.

Strategi pertumbuhan meningkatkan kapasitas produksi perusahaan, meningkatkan

kinerja pemasaran dengan penambahan jaringan konsumen yang meningkatkan

volume penjualan. Strategi pertumbuhan juga menyebabkan peningkatan biaya

karena peningkatan jumlah tenaga kerja.

5.2. Saran

Saran yang diberikan penulis untuk PT Sritex Tbk adalah :

1.

Ekspansi yang dilakukan PT Sritex Tbk ditujukan agar perusahaan dapat
tumbuh dan berkembang di masa yang mendatang, namun sebaiknya strategi
pertumbuhan yang dilakukan tidak eksesif untuk itu sebaiknya perusahaan
tidak menambah kapasitas produksi lagi tetapi meningkatkan penjualan.
Divisi pemasaran dan operasi PT Sritex juga perlu menjaga kepuasan
pelanggan dengan cara memberikan produk dengan kualitas yang sesuai
bahkan melebihi ekspektasi konsumen agar perusahaan dapat
mempertahankan jaringan konsumen yang sudah ada serta dapat menambah
jaringan pelanggan baru, untuk itu, bagian desain dan pemasaran perlu
berkoordinasi dengan baik.

PT Sritex Tbk sebaiknya melakukan penghematan atau meningkatkan
efisiensi serta meningkatkan produktivitas di berbagai aspek agar biaya
menurun dan aktivitas perusahaan lebih produktif.

PT Sritex Tbk sebaiknya membuat sebuah bulletin atau buku kasus
berdasarkan hasil sharing dari program knowledge management agar kasus —
kasus yang ada dapat dipelajari lebih lanjut untuk lebih meningkatkan

kualitas tenaga kerja.
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