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ABSTRAK 

 
Risiko merupakan ketidakpastian yang dapat menyebabkan dampak positif maupun negatif pada 

sebuah proyek sehingga perlu sistem manajemen yang baik. Salah satu cara memanajemen risiko 

adalah dengan mengestimasi konsekuensi dan nilai moneter dari risiko tersebut. Digunakan metode 

kuantitatif karena penelitian bertujuan mengestimasi dan membandingkan nilai moneter risiko dari 

dua alternatif. Nilai moneter terbesar pada pekerjaan ereksi struktur baja exit gate area parkir 

terminal bandara adalah pada metode pelaksanaan pekerjaan menggunakan alat berat. 

Direkomendasikan metode pelaksanaan pekerjaan secara manual karena memiliki nilai moneter 

yang lebih kecil. 

 

Kata Kunci: Penelitian Kuantitatif, Manajemen Risiko, Manajemen Konstruksi, Ereksi Struktur Baja
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ABSTRACT 

 
Risk is an uncertainty that may cause positive and negative impact on a project so that it needs a 

proper management system. One way of managing risk is by estimating the impact and monetary 

value of the risk. The research is conducted by using quantitative approach because the research 

aims to estimate and compare the monetary value of the risk between two alternatives. The biggest 

monetary value on airport parking area exit gate steel structure erection project is on the work 

method using heavy-equipment. It is recommended to choose the manual work method because it 

has smaller monetary value. 

 

Keywords: Quantitative Approach, Risk Management, Construction Management, Steel Structure 

Erection
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi terus berkembang secara skala, kompleksitas, teknologi, dan 

variasi kebutuhan, terutama di negara berkembang seperti Indonesia. Dalam empat 

tahun terakhir (2015-2019), pembangunan infrastruktur menjadi salah satu fokus 

Kabinet Kerja Presiden Joko Widodo. Pemerintah Indonesia mengambil kebijakan 

untuk mengalihkan belanja subsidi menjadi belanja produktif dan meningkatan 

anggaran infrastruktur sebesar 255 triliun selama 4 tahun sejak tahun 2014 hingga 

tahun 2018 (Kementerian Keuangan Republik Indonesia, 2018).  Untuk dapat 

memanfaatkan anggaran secara maksimal diperlukan penerapan sistem manajemen 

konstruksi dan peningkatan kualitas  mengingat besarnya penghematan waktu dan 

biaya yang dapat diperoleh (Irianie, 2011). 

Banyaknya variasi dan kompleksitas proyek menyebabkan keunikan 

perencanaan, pelaksanaan, dan hasil proyek. Keunikan ini diikuti juga dengan 

bervariasinya kendala dan ketidakpastian masing-masing proyek. Ketidakpastian 

ini dapat menyebabkan efek positif atau negatif bagi satu atau lebih aspek proyek. 

Hal ini disebut risiko. 

Risiko dapat mempengaruhi proyek secara positif atau negatif dan 

menyebabkan kerugian sehingga diperlukan pengendalian terhadap risiko. Seorang 

Project Manager yang baik harus dapat mengidentifikasi risiko juga waspada 

terhadap potensi risiko. Manajemen proyek yang baik membutuhkan suatu cara atau 

metode yang efektif untuk mengontrol risiko 

Proses manajemen risiko terdiri atas merencanakan manajemen risiko (Plan 

Risk Management), mengidentifikasi risiko (Identify Risk), melakukan analisis 

risiko kualitatif (Perform Qualitative Risk Analysis), melakukan analisis risiko 

kuantitatif (Perform Quantitative Risk Analysis), merencanakan respon terhadap 
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risiko (Plan Risk Response), dan mengontrol risiko (Control Risks) (Project 

Management Institute, 2017). 

Dalam penelitian ini akan dilakukan analisis risiko secara kuantitatif untuk 

mengestimasi nilai dari sebuah risiko dan keputusan yang diambil untuk 

meminimalisir biaya proyek. Analisa akan dilakukan menggunakan teknik 

Decision Tree Analyisis. Penelitian ini diharapkan dapat menghasilkan 

rekomendasi alternatif berdasarkan nilai dari alternatif yang akan diambil. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, dapat dirumuskan 

masalah dalam penelitian ini: 

1. Bagaimana melakukan estimasi nilai risiko menggunakan metode Decision 

Tree Analysis. 

2. Alternatif metode kerja apa yang direkomendasikan berdasarkan nilainya. 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk: 

1. Menentukan estimasi nilai risiko dari alternatif metode kerja. 

2. Membandingkan Expected Monetary Value dari alternatif metode kerja. 

3. Merekomendasikan alternatif metode kerja berdasarkan pertimbangan 

nilainya. 

 

1.4 Pembatasan Masalah 

Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Analisis dilakukan terhadap proyek pembangunan gate exit terminal Bandara 

Soekarno Hatta 

2. Metode analisis yang digunakan adalah Decision Tree Analysis. 
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3. Analisis berfokus pada risiko terhadap faktor cost. 

4. Analisis hanya dilakukan sampai dengan tahapan rekomendasi alternatif. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini adalah: 

1. Bermanfaat bagi pihak kontraktor dalam mengestimasi nilai suatu risiko dan 

alternatif metode sehingga dapat merencanakan strategi yang terbaik secara 

moneter. 

2. Bermanfaat bagi pembaca sebagai pengetahuan dan contoh analisa risiko 

kuantitatif dalam suatu proyek konstruksi. 

3. Bermanfaat bagi penulis sebagai pengetahuan mengenai analisa nilai moneter 

dari suatu risiko atau keputusan. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Bab I Pendahuluan 

Bab ini berisi tentang latar belakang penelitian, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

pembatasan masalah, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan. 

Bab II Tinjauan Pustaka 

Bab ini berisi tentang teori-teori yang menjadi dasar dalam penelitian ini. Tinjauan 

pustaka diperoleh dari buku referensi, jurnal, dan sumber lain yang mendukung 

penelitian ini. 

Bab III Metodologi Penelitian 

Bab ini berisi kerangka berpikir, teknik pengumpulan data, metode analisis, dan 

metode evaluasi data. 

Bab IV Analisis dan Pembahasan 

Bab ini berisi hasil analisis risiko, nilai moneter risiko, dan rekomendasi strategi 

mitigasi risiko. 
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Bab 5 Simpulan dan Saran 

Bab ini berisi tentang simpulan dari penelitian yang telah dilakukan dan saran bagi 

proyek maupun penelitian yang serupa.




