BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisa dan pengolahan data pada bab sebelumnya

tentang sistem penilaian kinerja pegawai di PT Pikiran Rakyat Bandung, maka

penulis mengambil beberapa kesimpulan sesuai tujuan penelitian sebagai berikut:

1.

Pelaksanaan sistem penilaian kinerja pegawai di PT Pikiran Rakyat
Bandung. Pihak perusahaan sudah memiliki metode penilaian yang jelas
namun kriteria dan karakteristik dari sistem penilaian yang efektif masih
belum terpenuhi. Tidak adanya periode tanggal yang tepat dilakukannya
penilaian kinerja. Tidak adanya standar dan kriteria penilaian yang jelas
sehingga menimbulkan subjektivitas dalam melakukan penilaian.

Pendapat pegawai atas sistem penilaian kinerja yang dilakukan sudah cukup
baik, mayoritas pegawai merespon dengan cukup baik atas pelaksanaan
sistem penilaian kinerja dan mendapatkan feedback yang positif. Namun
kurang jelasnya periode tanggal penilaian dan tidak adanya standar sebagai
acuan menyebabkan beberapa pegawai merespon negatif atas pelaksanaan

penilaian kinerja pegawai.

6.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang didapatkan, maka saran yang dapat penulis

berikan dalam penelitian ini yang sekiranya dapat bermanfaat bagi kemajuan

perusahaan adalah sebagai berikut:
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. Terkait dengan penilaian kinerja pegawai yang diterapkan di perusahaan,
penulis memberikan saran kepada perusahaan agar perusahaan memiliki
standarisasi dan kriteria penilaian yang jelas yang berisi dua jenis infromasi
dasar tentang apa yang harus dilakukan dan seberapa baik harus
melakukannya dan menambahkan aspek-aspek penilaian yang tepat dengan

apa yang seharusnya dinilai.
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