BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini penulis akan memberikan penjabaran secara menyeluruh terkait
kesimpulan yang didapatkan selama melakukan penelitian yang telah dijelaskan
pada bab sebelumnya.

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan pada PT. X, baik terkait
perusahaan maupun pasar, maka diperoleh beberapa simpulan yang dapat menjadi
dasar dalam pemberian usulan strategi penetrasi pasar pakaian olahraga muslim,
yaitu terkait kondisi persaingan industri, pemetaan SWOT, serta konsistensi yang
ada pada PT. X.

Persaingan pada industri pakaian olahraga muslim saat ini dapat disimpulkan
berada pada kondisi yang cukup berat, akibat banyaknya kompetitor pada industri
sejenis yang memiliki keunggulannya masing-masing sehingga dapat menjadi
brand pilihan masyarakat. Tiga kompetitor utama bagi PT. X adalah Noore Sport
Hijab yang unggul pada product dan promotion, SPECS Indonesia pada promotion
dan price yang ditawarkan, serta Lee Vierra Active yang cukup unggul dalam
semua kategori 4p namun belum menjadi pesaing utama pada kategori tertentu.
Keunggulan utama PT. X pada product technology akan secara langsung bersaing
dengan Noore Sport Hijab. Disamping itu, terdapat beberapa strategi penetrasi yang
diusulkan untuk dapat memasuki pasar, khususnya bersaing dengan tiga kompetitor

utama PT. X, yaitu:
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Melakukan promosi online secara berkala terkait keunggulan perusahaan
Strategi bertujuan agar masyarakat mengenal produk serta keunggulan PT.
X, khususnya product technology serta lisensi resmi dari HEIQ technology
pada awal peluncuran produk yang dikemas dengan konten edukasi di
Instagram secara berkala sebagai strategi promosi dan soft selling. Dengan
diketahuinya keunggulan produk oleh masyarakat, maka diharapkan PT. X
mampu merebut pasar Noore Sport Hijab dan SPECS Indonesia yang juga
memiliki keunggulan pada product technology dan promotion.

Mengoptimalkan saluran distribusi on/ine yang telah dimiliki
Strategi bertujuan agar konsumen semakin dimudahkan dalam mendapatkan
produk, mengingat bahwa terdapat kelemahan pada PT. X karena tidak
adanya toko offline yang dimiliki. Hal ini dapat dijalankan dengan
menambah kerjasama dengan marketplace yang khusus menjual produk
pakaian muslim. Dengan adanya kemudahan bagi konsumen, hal ini
diharapkan dapat menjadi strategi bagi perusahaan untuk merebut pasar Lee
Vierra Active yang unggul pada saluran distribusi online serta SPECS

Indonesia yang unggul pada saluran distribusi offline.

. Menetapkan strategi agar masyarakat memiliki persepsi bahwa harga

produk terjangkau namun berkualitas

Adanya penetapan startegi bertujuan agar menimbulkan persepsi bahwa
produk yang ditawarkan oleh PT. X terjangkau, namun tetap berkualitas. Hal
ini dilakukan dengan memberikan potongan harga baik dari PT. X sendiri,

maupun bekerjasama dengan pihak marketplace dalam menggapai target
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pasar yang memiliki sensitivitas harga yang tinggi. Dengan adanya
penerapan strategi, diharapkan PT. X mampu merebut pasar dari SPECS
Indonesia yang memiliki keungulan utama pada price yang ditawarkan.
Dengan adanya prioritas strategi yang diusulkan, maka kemudian dibuat
persyaratan dalam mewujudkan strategi agar efisien dan konsisten bagi PT. X,
dengan menggunakan analisis MAIR model.
6.2 Saran
Mengacu pada analisis matriks SWOT dan MAIR model, terdapat beberapa
saran yang dapat diberikan kepada PT. X sebagai rancangan strategi penetrasi pasar
pakaian olahraga muslim. Strategi yang diusulkan akan dapat berjalan jika PT. X
memenuhi beberapa persyaratan yang diperlukan, seperti adanya kemampuan
tenaga kerja pada PT. X, khususnya terkait ide kreatif, perancangan konten serta
strategi promosi dan analisis pasar. Dalam upaya mendapatkan tenaga kerja sesuai
yang diharapkan, perusahaan dapat melakukan beberapa hal yaitu:
1. Rekruitmen yang menerima tenaga kerja sesuai dengan kualifikasi
2. Adanya pelatihan untuk mengasah kemampuan pekerja.
Perusahaan dapat bekerjasama dengan institusi atau pihak yang menguasai
ilmu yang diperlukan untuk membuat program pelatihan, lalu mengirim
pegawai untuk mengikuti. Pegawai yang dikirim sebaiknya yang memiliki
jiwa trainer, sehingga nantinya mampu untuk memberikan pelatihan kepada
pegawai lain di perusahaan. Hal ini bertujuan untuk menghemat dana agar

lebih efektif dan efisien.
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Disamping itu, perusahaan juga harus memiliki faktor pendukung lainnya,
terlebih dana serta keperluan penunjang produksi untuk mewujudkan strategi yang

harus dipersiapkan secara matang.
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