BAB 6

Kesimpulan dan Saran
6.1 Kesimpulan

Dengan adanya perubahan dalam proses bisnis SAE yang disempurnakan
dengan proses pengoptimalisasian komponen biaya dalam SAE. Dalam sektor biaya
tetap dan biaya variabel dalam SAE banyak sekali komponen biaya yang harus
dioptimalisasi. Dengan melakukan optimalisasi komponen biaya tetap dan biaya
variabel SAE langsung berdampak kepada harga pokok penjualan yang menurun.
Sehingga dengan menurunnya harga pokok penjualan SAE maka margin laba yang
diperoleh akan semakin tinggi. Dengan bantuan optimalisasi biaya diharapkan SAE
dapat memonitor terus komponen biaya tetap dan biaya variabel agar tidak meningkat

secara signifikan sehingga berdampak negative terhadap SAE.

Dengan mengubah value proposition SAE dengan menambahkan kesan
eksklusif dengan cara membatasi kuantitas dari produk yang dijual membuat orang —
orang merasa jika mendapatkan produk dari SAE maka akan sedikit sekali orang yang
memakainya sehingga memiliki nilai tersendiri dipasar. Dengan adanya pembatasan
kuantitas yang dilakukan maka dapat membuat SAE memiliki margin laba yang besar
karena harga pokok penjualan produk SAE telah diturunkan karena melakukan

tindakan optimalisasi komponen biaya tetap dan biaya variabel.

Selain itu dengan berubahnya value proposition SAE membuat SAE harus

menambahkan beberapa aktivitas dalam SAE membuat karyawan SAE dapat
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mengembangkan talenta yang ada didalam diri mereka dengan menggunakan talenta
atau kemampuan yang telah dimiliki dan dilakukan pengembangan sehingga tidak lagi
harus meminta atau membayar jasa — jasa lainnya yang membuat SAE harus
mengeluarkan sejumlah biaya yang akan mempengahuri kepada meningkatnya harga

pokok penjualan yang berdampak kepada penurunan margin laba SAE.

Dengan melaksanakan optimalisasi biaya maka SAE juga harus memiliki
beberapa mitra yang akan membantu SAE untuk dapat melaksanakan pembuatan
produk dari pengembangan sebuah ide hingga produk itu siap untuk dipasarkan dan
selesai dari proses produksi. Untuk menunjang hal tersebut maka SAE dapat
melakukan hubungan yang baik dengan para mitranya sehingga tidak merugikan SAE

karena hubugan kemitraan yang tidak dikomunikasikan secara baik dan benar.
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6.2 Saran
Berdasarkan kepada hasil evaluasi bisnis SAE dan berdasarkan kepada hasil
pengoptimalisasian komponen biaya dalam SAE maka ada beberapa saran yang dapat

diberikan kepada SAE seperti

1. SAE juga harus dapat memiliki revenue stream tambahan karena dengan
adanya revenue tambahan dapat membantu SAE untuk bisa mengembangkan
bisnisnya kearah yang lebih luas.

2. SAE harus memperhatikan beberapa biaya yang harus terus diawasi agar tidak
melebihi anggaran biaya yang telah ditetapkan

3. Harus dapat menekan lagi harga pokok penjualan sehingga margin laba yang
diperoleh akan semakin besar

4. Membuat perjanjian antara SAE dengan para mitra sehingga tidak ada
kesalahan komunikasi antara SAE dengan para mitra — mitra lainnya.

5. Mempertahan kesan eksklusif kepada setiap produk yang dihasilkan karena
dengan mempertahankan kesan tersebut SAE akan memiliki nilai yang lebih
didalam pasar.

6. SAE juga harus mengembangkan kemampuan yang telah dimiliki oleh para
karyawannya sehingga tidak memerlukan untuk mengeluarkan biaya untuk

membayar jasa — jasa dari pihak eksternal.
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7. Memberikan edukasi tentang budaya dengan cara yang lebih modern sehingga

para anak muda tertarik kembali dengan budaya — budaya khas indonesia
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