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ABSTRAK

Seiring dengan pertumbuhan penduduk, peluang bagi industri FMCG (Fast Moving
Consumer Goods) di Indonesia semakin besar karena meningkatnya kebutuhan.
Namun kenyataannya, trend pertumbuhan industri FMCG sudah melambat sejak
tahun 2015-2017. Ketika pertumbuhan industri melambat, PT. Matahari Putra
Prima Thk (MPPA) melakukan ekspansi dengan menambah gerai. Namun,
penjualan serta profitabilitas perusahaan menurun dan perusahaan tetap melakukan
ekspansi hingga mengalami kerugian yang masif di tahun 2017. Hal ini membuat
penulis tertarik untuk meneliti perkembangan kinerja keuangan perusahaan dengan
dilakukannya strategi ekspansi tersebut.

Tujuan dari penelitian deskriptif ini adalah untuk mengetahui
perkembangan kinerja keuangan perusahaan atas implementasi strategi ekspansi
yang dilakukan oleh MPPA dengan menggunakan analisis commonsize pada
laporan keuangan, perhitungan rasio keuangan, serta analisis arus kas.

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, penulis dapat
menyimpulkan bahwa strategi ekspansi yang dilakukan perusahaan tidak berhasil
mencapai tujuannya. Penjualan bersih serta profit perusahaan mengalami
penurunan, terutama pada tahun 2017. Neraca dan Laporan laba-rugi perusahaan
juga memiliki trend yang kurang baik. Sejak tahun 2015 hingga tahun 2017,
likuiditas perusahaan buruk, perusahaan tidak solvable, serta profitabilitasnya
menurun. Kegiatan operasi perusahaan secara keseluruhan juga tidak berjalan
dengan baik karena kegiatan investasi dan operasi perusahaan dibiayai oleh utang.

Dari hasil penelitian tersebut, perusahaan disarankan untuk
memberhentikan dahulu strategi ekspansi yang dilakukannya setiap tahun, karena
strategi tersebut tidak berdampak baik pada penjualan maupun profitabilitas
perusahaan. Perusahaan juga perlu lebih fokus memperhatikan pos beban.

Kata kunci : FMCG (Fast Moving Consumer Goods), strategi ekspansi, kinerja

keuangan



ABSTRACT

As the population is growing, opportunities for FMCG (Fast Moving Consumer
Goods) industry in Indonesia is getting bigger because of the increased needs. But
in fact, the trend of FMCG industry growth had been slacking since 2015 — 2017.
As the industry growth is slowing, PT. Matahari Putra Prima Tbk (MPPA) did
expand its business by adding more outlets. However, its sales and profitability
were declining. Knowing the firm’s sales and profitability were falling, it kept
expanding its business until the firm experienced massive loss in 2017. This
interests the author to do research of its financial performance development.

The purpose of this descriptive research is to know the firm’s
financial performance development on implementing its expansion strategy using
commonsize analysis of financial statements, financial ratios computations, and
cash flow analysis.

Based on this research, the author can conclude that the implemented
expansion strategy doesn’t achieve its goal. The firm’s net sales and profit were
declining, especially in 2017. Its balance sheet and income statements had a
deficient trend. Since 2015 to 2017, its liquidity was poor, the firm was insolvable,
and it has a weakening trend of profitability. The firm’s overall operation was also
not going well because its investing and operating activities were financed by debt.

From the result of this research, the firm is suggested to stop its
expansion because, unfortunately, the expansion strategy had not been giving a
good impact to its sales nor profitability. The firm is also suggested to be more
focused to expenses accounts.

Keywords : FMCG (Fast Moving Consumer Goods), expansion strategy, financial

performance
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian
Seiring dengan pertumbuhan penduduk, peluang bagi industri FMCG (Fast Moving
Consumer Goods) di Indonesia semakin besar. Masyarakat semakin dimudahkan
karena adanya berbagai pusat perbelanjaan yang dapat dipilih sesuai keinginan dan
kebutuhannya. Kondisi ini menguntungkan industri FMCG karena jangkauan
pasarnya menjadi lebih besar; yang dulunya pasar modern hanya ada di daerah
perkotaan, sekarang sudah tersebar luas di seluruh wilayah Indonesia.

Menurut Pongiannan dan Chinnasamy (2014), FMCG atau Fast
Moving Consumer Goods merupakan produk yang dibutuhkan oleh semua end
users atau pengguna akhir untuk memenuhi keperluan hidupnya sehari-hari.
Industri FMCG sendiri merupakan industri yang bergerak di bidang kebutuhan
masryarakat yang dapat bergerak sangat cepat. Kategorisasi produk dari FMCG
terdiri atas keperluan pribadi, kebutuhan rumah tangga, makanan dan minuman,
toiletries, perlengkapan alat tulis, farmasi, dan lain lain.

Kebutuhan sandang dan pangan sendiri; yang termasuk dalam Fast
Moving Consumer Goods; merupakan elemen yang paling penting dalam konsumsi
masyarakat. Dengan kondisi tersebut, industri FMCG menjadi salah satu industri
yang sangat menarik dan memiliki peluang pertumbuhan yang besar di Indonesia.
Associate Director The Nielsen Company Indonesia, Ernawati (2017) menyatakan
bahwa laju pertumbuhan dari sektor fast moving consumer goods atau FMCG

memiliki hasil yang kurang memuaskan seperti terlihat pada tabel berikut :



Tabel 1.1
Laju Pertumbuhan Fast Moving Consumer Goods 2013-2017

Tahun Besar Perubahan
2013 14 %

2014 10,5 %

2015 115%

2016 7,7 %

2017 2,7%

(Sumber : Laporan Nielsen Indonesia tahun 2017)

Dari tabel di atas, trend pertumbuhan industri FMCG sudah melambat sejak tahun
2015 hingga tahun 2017. Industri FMCG menunjukkan pertumbuhan yang sangat
lambat pada tahun 2017, yakni sebesar 2,7% dengan pertumbuhan rata-rata sebesar
11%. Beberapa faktor yang memicu menurunnya pertumbuhan konsumsi FMCG
adalah pengurangan konsumsi di kelas menengah bawah karena menurunnya Take-
Home Pay (THP atau gaji total) dan kenaikan harga keperluan sehari-hari. Kondisi
ini menahan pembelian impulsif produk dan downsizing. Maksudnya, konsumsi
mie instan, susu bubuk, kopi sampai minuman mengalami penurunan konsumsi
karena konsumen tidak lagi membeli produk dengan kemasan besar (dus atau bag)
melainkan sachet.

Associate Director The Nielsen Company Indonesia, Ernawati
(2017) membantah keterkaitan hal ini dengan perubahan pola konsumsi masyarakat
yang berubah menjadi era E-Commerce. Ernawati (2017), lewat penelitiannya
menunjukkan data bahwa perbandingan penjualan core products FMCG secara
offline dengan kontribusi penjualan core products FMCG melalui platform e-
commerce hanya ada di angka 1%.

Beberapa perusahaan FMCG yang ada dan dikenal oleh konsumen
Indonesia adalah Nestle, Unilever, Kaldu Sari Nabati, Garuda Food, Mayora, dan
lain-lain. Produk-produk yang diproduksi oleh perusahaan-perusahaan FMCG di
atas didistribusikan ke konsumen akhir melalui retailer, termasuk retail groceries

seperti supermarket, hypermarket, dan lain-lain.



PT. Matahari Putra Prima Tbk. merupakan salah satu dari peritel
modern Fast Moving Consumer Goods (FMCG) Indonesia yang terkemuka.
Perusahaan ini didirikan 11 Maret 1986 dan mulai beroperasi secara komersial pada
tahun 1986. Di penghujung tahun 2017 MPPA mengoperasikan 259 toko
Hypermart, Foodmart dan Boston Health & Beauty yang terdiri dari 113
Hypermart, 4 SmartClub, 25 Foodmart, 102 Boston Health & Beauty dan 15
convenience store FMX di lebih dari 74 kota serta didukung oleh 3 Sentra

Distribusi.

Tabel 1. 2
Jumlah Gerai MPPA periode 2015-
| 2015 | 2016 | 2017
Retail
Hypermart 112 115 113
Foodmart 23 26 25
Boston 108 109 102
Wholesale
FMX 49 46 15
Smartclub 1 3 4
JUMLAH 293 299 259

(sumber : laporan tahunan MPPA tahun 2015-2017, data diolah kembali)

Tabel 1. 3
Jumlah Gerai Baru Dibuka MPPA periode 2015-2017

| 2015 | 2016 | 2017
Retail
Hypermart 7 7 3
Foodmart 2 4 2
Boston 9 9 7
Wholesale

FMX 14 5 3
Smartclub 1 2 1
JUMLAH 33 27 16

(sumber : laporan tahunan MPPA tahun 2015-2017, data diolah kembali)



Ketika trend pertumbuhan industri FMCG melambat dari tahun 2015-2017, MPPA
melakukan ekspansi pada tahun 2015 dan 2016, dengan membuka 33 gerai baru
serta peluncuran tiga format baru yakni Foodmart Primo, SmartClub, dan FMX
pada tahun 2015; serta pembukaan gerai baru untuk unit bisnis Hypermart,
Foodmart, Boston, FMX, dan Smartclub di tahun 2016. Tetapi pada tahun 2017,
jika dilihat dari jumlah gerai perusahaan secara keseluruhan, perusahaan lebih
banyak menutup gerai walaupun tetap membuka 16 gerai baru untuk unit bisnis

Hypermart, Foodmart, Boston, FMX, dan Smartclub.

Tabel 1. 4
Penjualan Segmen Operasi MPPA periode 2015-2017
(dalam jutaan rupiah)

2017 2016 2015
Eceran/Retail | Grosir/Wholesale | Eceran/Retail | Grosir/Wholesale | Eceran/Retail | Grosir/Wholesale
Penjualan Bersih | 10,165,032 2,397,748 | 11,326,878 2,200,445 | 11,573,326 2,229,124

(sumber : laporan keuangan MPPA tahun 2015-2017, data diolah kembali)

Penjualan dari segmen eceran/retail memiliki trend menurun dari tahun 2015
hingga tahun 2017. Sedangkan penjualan dari segmen wholesale menurun pada
tahun 2016 namun meningkat kembali pada tahun 2017. Peningkatan penjualan dari
segmen wholesale seiring dengan pengurangan 31 unit bisnis FMX (yang termasuk
dalam segmen wholesale), ekspansi perusahaan berupa 1 cabang baru SmartClub,
serta pertumbuhan industri FMCG yang sangat lambat, yaitu sebesar 2,7%; sangat

jauh jika dibandingkan dengan tahun 2013 dimana pertumbuhannya sebesar 14%.

Tabel 1.5
Penjualan dan Laba(rugi) MPPA periode 2015-2017
(dalam jutaan rupiah)

I o | o | o

PENJUALAN BERSIH 12,562,780 13,527,323 13,802,450
LABA(RUGI) TAHUN BERJALAN (1,243,414) 38,483 221,741

(sumber : laporan keuangan MPPA tahun 2015-2017, data diolah kembali)



Perlambatan trend pertumbuhan industri FMCG juga berdampak pada penjualan
dan profitabilitas PT. Matahari Putra Prima Tbk. Penjualan perusahaan terus
menurun dari tahun 2015 hingga 2017. Perusahaan juga mengalami penurunan
profit dari tahun 2015 hingga 2016, dan mencatat kerugian masif pada tahun 2017,
yaitu sebesar 1,2 Trilyun rupiah.

Ketika pertumbuhan industri FMCG menurun di tahun 2015-2017,
PT. Matahari Putra Prima Tbk. melakukan strategi ekspansi walaupun penjualan
dan profitabilitas perusahaan menurun. Penulis ingin melakukan analisis laporan
keuangan perusahaan dengan tujuan mengetahui tujuan perusahaan terus-menerus
menambah gerai, serta usaha apa yang dilakukan perusahaan dalam menghadapi
kerugian. Penulis juga ingin mengetahui apakah perusahaan mengalami kesulitan
likuiditas, membayar utang dan bunga, atau perusahaan terlalu banyak melakukan
ekspansi (over-expansion).

Ada beberapa cara yang dapat digunakan dalam menganalisis
kondisi dan kinerja keuangan perusahaan. Cara-cara tersebut merupakan analisis
commonsize vertikal dan horizontal, analisis Laporan Arus Kas, dan analisis rasio
keuangan. Analisis rasio keuangan sendiri terdiri atas rasio likuiditas, rasio utang,
rasio aktivitas, dan rasio profitabilitas.

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian lebih lanjut dengan judul : EVALUASI PERKEMBANGAN KINERJA
KEUANGAN PT. MATAHARI PUTRA PRIMA TBK. ATAS IMPLEMENTASI
STRATEGI EKSPANSI

1.2 ldentifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian di atas, maka rumusan masalah yang dapat

dikemukakan adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana implementasi strategi ekspansi PT. Matahari Putra Prima Thk?

2. Bagaimana perkembangan kinerja keuangan PT. Matahari Putra Prima Tbk.
dilihat dari hasil analisis commonsize vertikal dan horizontal Laporan Keuangan
periode 2015-20177?

3. Bagaimana perkembangan kinerja keuangan PT. Matahari Putra Prima Thbk.

dilihat dari hasil analisis rasio keuangan periode 2015-2017?



4. Bagaimana perkembangan kinerja keuangan PT. Matahari Putra Prima Tbk.
dilihat dari hasil analisis arus kas periode 2015-2017?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan pemaparan identifikasi masalah di atas, maka tujuan penelitian ini

adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui implementasi strategi ekspansi PT. Matahari Putra Prima
Tbk.

2. Untuk mengetahui perkembangan kinerja keuangan perusahaan melalui analisis
commonsize vertikal dan horizontal Laporan Keuangan PT. Matahari Putra
Prima Tbk. periode 2015-2017

3. Untuk mengetahui perkembangan kinerja keuangan perusahaan melalui analisis
rasio keuangan PT. Matahari Putra Prima Tbk. periode 2015-2017

4. Untuk mengetahui perkembangan kinerja keuangan perusahaan melalui analisis
Laporan Arus Kas PT. Matahari Putra Prima Tbk. periode 2015-2017

1.4 Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pemahaman yang
mendalam bagi penulis mengenai konsep Analisis Laporan Keuangan, penerapan
Analisis Laporan Keuangan, dan hubungannya dengan Kkinerja keuangan

perusahaan.
2. Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan akan membantu perusahaan untuk mengetahui kondisi
keuangan perusahaan pada satu periode tertentu, serta meninjau kembali
keberhasilan maupun kegagalan strategi perusahaan maupun pesaingnya dalam
menghadapi pertumbuhan ekonomi, khususnya dalam sektor industri FCMG.
Penelitian ini juga diharapkan bisa menjadi input bagi perusahaan dalam

merumuskan strategi selanjutnya.



3. Bagi Pembaca

Penelitian ini diharapkan akan menambah wawasan pembaca mengenai sektor
industri FCMG dan Analisis Laporan Keuangan. Penelitian ini juga diharapkan bisa

menjadi salah satu referensi untuk penelitian lebih lanjut atau serupa.

1.5 Kerangka Pemikiran

Manajemen Keuangan Menurut Horne dan Wachowicz Jr. (2012:2) dalam bukunya
yang berjudul Fundamentals of Financial Management yang telah di diterjemahkan
adalah “Manajemen keuangan berkaitan dengan perolehan aset, pendanaan, dan
manajemen aset dengan didasari beberapa tujuan umum”. Horne dan Wachowicz
Jr. (2012 : 3) juga menyatakan beberapa fungsi manajemen keuangan, diantaranya
adalah sebagai penunjang pengambilan keputusan untuk berinvestasi, pengambilan
keputusan untuk membagikan dividen, dan keputusan untuk mengalokasikan dana
atau asset.

Menurut Bambang Riyanto (2008), ”Pengertian ekspansi itu dimaksudkan sebagai
perluasan modal, baik perluasan modal kerja saja, atau modal kerja dan modal tetap
yang digunakan secara terus menerus di dalam perusahaan.” Terdapat dua bentuk
ekspansi, yaitu ekspansi bisnis dan ekspansi finansial. Ekspansi bisnis adalah
ekspansi yang dilakukan tanpa mengubah struktur modal, hanya menambahkan
aktiva lancar saja. Berbeda dengan ekspansi finansial yang mengubah struktur
modal dengan menambah aktiva tetap.

Menurut Keown, et al (2005), Laporan Keuangan atau Financial Statement
diartikan sebagai suatu laporan yang digunakan untuk mengetahui bagaimana
perusahaan melakukan suatu kegiatan keuangan yang hasilnya dapat dilihat dari
laporan laba rugi dan neraca. Sedangkan menurut Myer dalam bukunya Financial
Statement Analysis yang dikutip oleh Munawir (2007), Laporan keuangan
merupakan “Dua daftar yang disusun oleh akuntan pada akhir periode untuk suatu
perusahaan. Kedua daftar tersebut adalah daftar neraca atau daftar posisi keuangan
dan daftar pendapatan atau daftar rugi laba. Pada waktu akhir-akhir ini sudah
menjadi kebiasaan bagi perseroan untuk menambahkan daftar ketiga yaitu surplus
atau daftar yang tidak dibagikan (laba yang ditahan)”. Dikutip dari Ormiston

(2010), Laporan Keuangan beserta dengan catatannya berisikan informasi



mengenai posisi finansial suatu perusahaan, kesuksesan atau kegagalan dari
kegiatan operasi, kebijakan, dan strategi manajemen, serta harapan dan persepsi
perusahaan mengenai performa perusahaan di tahun-tahun yang akan datang.
Laporan Keuangan meliputi 4 laporan keuangan dasar, yaitu balance sheet; yang
menunjukkan posisi finansial seperti aset, utang, dan modal pemegang saham dari
perusahaan pada satu periode tertentu; income or earning statement; yang
menunjukkan hasil operasional perusahaan pada satu periode akuntansi seperti
penjualan, biaya, dan keuntungan/kerugian perusahaan; statement of stockholders’
equity, dan statement of cash flow; yang memaparkan informasi mengenai kas
masuk dan keluar dari kegiatan operasi, pendanaan, dan investasi dalam satu
periode akuntansi tertentu. Laporan keuangan tersebut perlu dianalisis agar dapat
menggambarkan keadaan dan kinerja perusahaan dengan lebih detil.

Analisis Laporan Keuangan menurut Horne dan Wachowicz Jr. (2012:154)
merupakan “Seni untuk mengubah data dari laporan keuangan menjadi informasi
yang berguna bagi pengambilan keputusan”. Analisis Laporan Keuangan juga
merupakan “Penyusunan laporan keuangan berdasarkan data yang relevan, serta
dilakukan dengan prosedur akuntansi dan penilaian yang benar sehingga akan
terlihat kondisi keuangan perusahaan yang sesungguhnya”. (Kasmir 2012:66)
Dalam praktiknya, ada banyak teknik Analisis Laporan Keuangan. Tapi, dalam
penelitian ini, penulis akan menggunakan 3 analisis yaitu analisis commonsize
(secara vertikal dan horizontal), analisis rasio, dan analisis arus kas.

Analisis commonsize digambarkan sebagai perbandingan persentase dan
merupakan suatu metode analisis yang dilakukan untuk membandingkan antara
komponen yang ada dalam suatu laporan keuangan, baik yang ada di neraca
maupun laba rugi. Analisis horizontal atau dinamis merupakan analisis yang
dilakukan dengan membandingkan laporan keuangan untuk beberapa periode. Dari
hasil analisis ini, akan terlihat perkembangan (growth) perusahaan dari satu periode
ke periode lainnya. Sedangkan analisis vertikal atau statis merupakan analisis yang
dilakukan terhadap satu periode laporan keuangan saja. Analisis dilakukan antara
pos-pos yang ada dalam satu periode. (Kasmir 2012:69-70)

Menurut Gibson (2011), Analisis Rasio terbagi atas liquidity ratios,

leverage/solvability ratios, dan profitability ratios. Liquidity Ratios atau Rasio



Likuiditas memperlihatkan seberapa likuid perusahaan tersebut, serta kemampuan
perusahaan untuk memenuhi kewajibannya. Solvability ratios atau Rasio
Solvabilitas mengindikasikan kemampuan perusahaan dalam membayar utang
jangka panjangnya. Sedangkan Profitability Ratio atau Rasio Profitabilitas
merupakan rasio yang memperlihatkan kemampuan perusahaan dalam
menghasilkan pendapatan. Analisis arus kas merupakan alat analisis keuangan
untuk mengetahui penerimaan dan pengeluaran kas dan setara kas pada bank selama
periode tertentu yang dikelopmokkan dari kegiatan aktivitas operasi, investasi, dan
pendanaan perusaahaan.

Manfaat dari analisis laporan keuangan menurut Kasmir (2012:68) yang dilakukan
penulis adalah untuk mengetahui posisi keuangan dalam suatu periode tertentu
(asset, liabilitas, ekuitas, dan hasil usaha perusahaan lainnya) serta untuk
mengetahui langkah-langkah perbaikan apa saja yang perlu dilakukan di masa

mendatang berkaitan dengan posisi keuangan perusahaan.





