BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Penulis menarik kesimpulan dari hasil temuan Audit Kepatuhan, Audit
Praktik dan Audit Strategis. Kesimpulan ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan
masalah yang pertama mengenai proses manajemen Kinerja yang berlangsung di
Homeschooling Kak Seto.

Melalui Audit Kepatuhan, Homeschooling Kak Seto telah mematuhi Undang-
undang Republik Indonesia No.13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan untuk
memenuhi hak dan kewajiban perusahaan terhadap pekerjanya dalam proses
manajemen kinerja. Dengan memperhatikan regulasi yang telah ditetapkan
pemerintah, Homeschooling Kak Seto telah bertanggungjawab dalam pengelolaan
sumber daya manusianya. Terlebih lagi, penyusunan pedoman perusahaan di
Homeschooling Kak Seto juga didasari oleh peraturan pemerintah yang berlaku.

Selain itu, segala aktivitas manajemen Kinerja di Homeschooling Kak Seto
memiliki standard operating procedure (SOP) yang ditaati oleh pegawainya. Melalui
sosialisasi secara rutin, upaya kepatuhan terhadap SOP tersebut diawasi dan
dikendalikan. Hal ini juga memperlihatkan bahwa Homeschooling Kak Seto

menjalankan proses manajemen kinerja.
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Secara Audit Praktik, pelaksanaan manajemen Kkinerja mendukung dan
berfokus terhadap keberlangsungan proses pendidikan sebagai sektor utama. Dimana
secara alamiah karyawan menyadari keberadaan manajemen kinerja dan menjalani
manajemen kinerja secara berkelanjutan. Namun, pada aspek pengukuran kinerja
penulis tidak mendapatkan informasi yang lebih memadai karena departemen SDM
hanya mengurusi hal - hal yang telah dipaparkan. Praktik manajemen kinerja berjalan
sesuai dengan SOP yang telah ditetapkan Homeschooling Kak Seto, keberadaan SOP
membuat kinerja pegawai menjadi efektif dan efisien.

Melalui Audit Strategis, penulis menyimpulkan bahwa visi dan misi
Homeschooling Kak Seto dijalankan dan diturunkan dengan menggunakan strategi
pengelolaan Kemitraan Tri Sentra Pendidikan. Tahap Pengorganisasian,
Perencanaan, Pelaksanaan dan Evaluasi merupakan cara Homeschooling Kak Seto

dalam menjalani manajemen Kinerja.

6.2 Saran

Rekomendasi penulis terkait kesimpulan yang telah dipaparkan sebelumnya
serta menjawab pertanyaan masalah yang kedua. Rekomendasi pengembangan untuk
sistem manajemen kinerja di Homeschooling Kak Seto adalah:

Pertama, Homeschooling Kak Seto perlu melakukan peningkatan sosialisasi,
pengendalian serta pengawasan terhadap pelaksanaan SOP, agar manajemen Kinerja
yang berlangsung selalu mematuhi SOP yang telah ditetapkan. Hal ini ditujukan

untuk keberlangsungan manajemen Kinerja yang baik, karena melalui SOP segala
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sesuatunya telah dirancang dan diatur sebagaimana mestinya. Namun, jika ada hal-
hal terjadi diluar SOP, dapat dilakukan komunikasi dua arah antara pegawai dengan
manajer sebagai wujud kemitraan yang baik.

Kemudian, sebagai bentuk perwujudan manajemen kinerja yang terintegrasi
dan memiliki rekam jejak untuk seluruh kinerja pegawainya, sebaiknya Human
Resources Information System (HRIS) dalam implementasi manajemen kinerja di
Homeschooling Kak Seto dikembangkan lagi dengan mengintegrasikan dengan

fungsi sumber daya manusia lainnya.
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