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ABSTRAK

PT NN adalah perusahaan tekstil yang berfokus dalam pembuatan
kain seragam. Selama 2 tahun berturut-turut perusahaan ini mengalami kerugian.
Dalam penelitian ini penulis bermaksud untuk membahas peranan perencanaan
keuangan bagi PT NN serta menemukan upaya yang tepat untuk dilakukan dalam
mencapai laba perusahaan PT NN.

PT NN perlu melakukan perencanaan keuangan agar tetap bisa
mencapai keuntungan dan meningkatkan penjualan. Jika PT NN tidak memiliki
perencanaan keuangan maka PT NN tidak bisa mencapai tujuan perusahaan untuk
mencapai laba yang dinginkan perusahaan secara efektif dan efisien.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode applied research.
Dalam pegambilan data menggunakan pendekatan longitudinal studies dimana
penelitian yang dilakukan pada periode waktu tertentu. Jenis data yang digunakan
adalah wawancara, studi pustaka, dan penelitian lapangan.

Penulis menyimpulkan melalui perencanaan keuangan PT NN dapat
mencapai laba yang diinginkan. Untuk mencapai laba yang diinginkan memerlukan
upaya yang dilakukan perusahaan yaitu untuk melakukan efisiensi khususnya atas
biaya gaji dan biaya pemakaian batu bara dengan didukung oleh peningkatan
penjualan yang telah direncanakan oleh perusahaan. Dengan begitu PT NN dapat
menghasilkan peningkatan laba untuk tahun-tahun mendatang.

Kata kunci : Perusahaan tekstil, perencanaan keuangan, peningkatan laba



ABSTRAK

PT NN is a textile company that focuses on making uniform fabrics.
For 2 years in a row this company suffered losses. In this study the authors intend
to discuss the role of financial planning for PT NN and find the right effort to be
made in achieving PT NN's corporate profits.

PT NN needs to do financial planning so that it can still achieve
profits and increase sales. If PT NN does not have financial planning, PT NN cannot
achieve the company's goals to achieve the desired profits effectively and efficiently

In this study the authors used the applied research method. In data
retrieval using the longitudinal studies approach in which research is conducted at
a certain time period. The types of data used are interviews, library research, and
field research.

The author concluded that through financial planning PT NN can
achieve the desired profit. To achieve the desired profit requires an effort made by
the company, namely to make efficiency, especially on salary costs and the cost of
using coal, supported by an increase in sales that have been planned by the
company. That way PT NN can generate increased profits for the coming years.

Keywords: Textile companies, financial planning, profit increase
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri tekstil dan produk tekstil merupakan salah satu industri yang di prioritaskan
untuk dikembangkan karena memiliki peran yang strategis dalam perekonomian
nasional yaitu sebagai penyumbang devisa negara, menyerap tenaga kerja dalam
jumlah cukup besar, dan sebagai industri yang diandalkan untuk memenubhi
kebutuhan sandang nasional. Industri manufaktur merupakan tulang punggung bagi
pertumbuhan ekonomi nasional. Selain itu, menjadi sektor andalan dalam memacu
pemerataan terhadap pembangunan dan kesejahteraan masyarakat yang inklusif
(BIRO UMUM DAN HUMAN KEMENTRIAN PERINDUSTRIAN 2019).

Pada bulan Juli tahun 2018 terjadi sebuah kejadian dimana Instalansi
Pengolahan Air Limbah (IPAL) terpadu PT ABC Jalan Cisirung, Kelurahan
Pasawahan, yang menampung limbah pabrik sebanyak 24 pabrik di kawasan
Kecamatan Dayeuhkolot, Kabupaten Bandung diduga membuang limbah langsung
ke sungai Citarum. Oleh karena itu, satuan petugas (satgas) Citarum Harum sektor
7 menutup saluran limbah siluman tersebut, Senin (23/7). Komandan Satgas
Citarum Harum Sektor VII Kolonel Kav Purwadi mengungkapkan IPAL terpadu
yang dikelola oleh PT ABC tersebut mengelola limbah dari 24 pabrik. Pihaknya
melihat pengolahan limbah, dan diketahui ada limbah yang diolah dan diduga lebih
banyak yang tidak diolah kemudian dibuang ke sungai Citarum. (Jabar Ekspres
2018).

Bagi perusahaan-perusahaan yang tidak punya IPAL Terpadu
sendiri maka secara langsung tidak dapat membuang limbahnya. Hal ini Secara
langsung berdampak langsung bagi PT NN karena tidak bisa lagi membuang
limbahnya ke PT ABC. PT NN sendiri sebenarnya mempunyai IPAL Terpadu
sendiri yang dapat mengolah limbah pabriknya dalam jumlah tertentu. Namun,
IPAL Terpadu milik PT NN tersebut sedang mengalami kerusakan yang

menyebabkan tidak dapat digunakan untuk mengolah limbah pabrik.



PT NN adalah salah satu perusahaan dari bagian industri tekstil yang
berada di Indonesia. PT NN adalah perusahaan yang berfokus memproduksi kain
seragam yang produknya sudah di ekspor di beberapa negara bagian seperti Asia
Tenggara, Jepang dan Eropa. PT NN memiliki Departemen Dyeing-Finishing yang
adalah bagian mengerjakan bagian pemolesan kain terhadap warna, penampilan dan
pegangan (handling) dan Departemen Weaving adalah bagian yang memproses
benang menjadi kain. Departemen Dyeing-Finishing ini adalah departemen yang
menghasilkan limbah bagi pabrik PT NN.

Perusahaan PT NN telah melaksanakan solusi pembuatan investasi
IPAL Terpadu agar usahanya tetap bisa berjalan dan sesuai dengan kewajiban setiap
perusahaan untuk dapat mengolah limbahnya sendiri. Hal ini tentu akan
menimbulkan masalah dan konsekuensi baru bagi perusahaan yaitu menambah
beban operational cost dari fixed cost yang di keluarkan oleh investasi IPAL
Terpadu dan menambah hutang perusahaan yang harus di bayarkan. Sedangkan
pada periode tahun 2017 dan periode tahun 2018 perusahaan mengalami rugi laba.
Tabel di bawah ini menujukkan rugi laba PT NN tahun 2017 sebesar negatif Rp
27,393,000,000 dan rugi laba PT NN tahun 2018 negatif Rp 32,096,000,000.

Tabel 1.1.
Laporan Laba Rugi PT NN

PTNN
Laporan Laba Rugi
Tahun 2017 Tahun 2018

Hasil penjualan Rp 360,792,000,000 Rp 360,906,000,000

Rugi Laba

Sumber : Data perusahaan PT NN

Oleh karena itu, agar perusahaan tidak mengalami kerugian-

kerugian di tahun berikutnya dan bisa mencapai laba perusahaannya maka
perusahaan PT NN membutuhkan perencanaan keuangan. Jika tidak ada
perencanaan keuangan berarti perusahaan tidak memiliki target dalam hal keuangan
yaitu target penjualan yang akan dicapainya. Jika tidak ada target penjualan maka
perusahaan nantinya tidak akan bisa atau mampu menutupi cost dari investasi IPAL

Terpadu yang cukup besar dan hutang dari pinjaman uang investasi dalam rangka



melaksanakan pembuatan IPAL Terpadu. Dampaknya pada PT NN ke depan akan
tidak mampu menjalankan usahanya dengan menghasilkan keuntungan malah
sebaliknya perusahaan akan berhenti beroperasi dan menjadi bangkrut. Selain itu,
jika perusahaan tidak melakukan perencanaan keuangan yang baik maka akan
sangat berbahaya bagi kondisi keuangan perusahaan yang juga nantinya secara
perlahan akan berdampak pada aspek lain di perushaan. Oleh karna alasan tersebut,
peneliti memutuskan untuk melakukan penilitian lebih lanjut dengan judul
“PERANAN PERENCANAAN KEUANGAN BAGI PERUSAHAAN PT NN
DALAM MENCAPAI LABA ™.

1.2 Rumusan Masalah
Peneliti mengidentifikasi masalah yang terjadi sebagai berikut:
1. Bagaimana kinerja keuangan perusahaan PT NN?
2. Bagaiamana peranan perencanaan keuangan untuk perusahaan PT NN
dalam mencapai laba?
3. Usaha-usaha apa yang dapat dilakukan perusahaan PT NN untuk dapat
meningkatkan laba?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka

peneliti menetapkan tujuan penelitian sebagai berikut:

1. Mengetahui dan memahami kinerja keuangan PT NN.

2. Mengetahui dan memahami peranan perencanaan keuangan yang dilakukan
oleh perusahaan PT NN dalam mencapai laba.

3. Mengetahui dan memahami usaha apa yang dapat dilakukan perusahaan PT
NN untuk dapat meningkatkan laba.

1.4 Kegunaan Penelitian
Penelitian ini diharapakan dapat memberikan kegunaan praktis maupun
kegunaan teoritis. Adapun kegunaan praktis yang dimaksud adalah:
1. Bagi PT NN hasil penelitian ini dapat memberikan pertimbangan bagi

perusahaan untuk membuat dan melakukan perencanaan keuangan demi



kepentingan jangka panjang maupun jangka pendek perusahaan ke
depannya.

2. Bagi masyarakat dapat menjadi gambaran dan memberikan informasi
mengenai pemahaman suatu perencanaan keuangan yang dilakukan oleh
perusahaan yang melaksanakan investasi IPAL Terpadu.

3. Bagi akademisi akan bermanfaat bagi dunia pendidikan mengenai
perencanaan keuangan investasi IPAL Terpadu yang dilakukan oleh
perusahaan tekstil.

4. Bagi saya akan menjadi pengetahuan serta pembelajaran dalam melakukan
perencanaan keuangan perusahaan PT NN dalam mencapai laba.

1.5 Kerangka Pemikiran

PT NN selama periode tahun 2017 mengalami rugi laba dalam laporan
keuangannya yaitu laporan laba rugi. Kerugian PT NN semakin mengalami nilai
yang negatif pada periode tahun 2018 dengan rugi laba jauh lebih besar
dibandingkan periode tahun 2017. Pada tahun 2018 PT NN telah melaksanakan
investasi IPAL Terpadu yang diwajibkan oleh pemerintah. Investasi yang
dilakukan ini membuat fixed cost tambahan pada perusahaan dan hutang
tambahan.

Menurut Menurut Ridwan S. Sundjaja, Inge Barlian dan Dharma
P. mengatakan dalam bukunya bahwa laporan keuangan adalah “Suatu laporan
yang menggambarkan hasil dari proses akuntansi yang digunakan sebagai alat
komunikasi antar data keuangan/ aktivitas perusahaan dengan pihak-pihak yang
berkepentingan dengan data-data/ aktivitas tersebut.” Penelitian ini tentu
membutuhkan data neraca dan laba rugi untuk membuat perencanaan finansial
perusahaan terkait adanya investasi yang memerlukan dana tambahan. Berapa
dana yang dibutuhkan dan berapa besar keuntungan yang di harapkan oleh PT
NN. Hasilnya PT NN dapat memutuskan apakah dana yang di perlukan bisa
memakai dana perusahaan PT NN sendiri atau perlu meminjam ke bank.

PT NN perlu merencanakan dengan baik keuangannya.
Perencanaan finansial dibutuhkan PT NN untuk mengetahui dana yang
dihasilkan selain untuk menutupi biaya operasional harus bisa membayar
hutang perusahaan. Hal lainnya Perusahaan bisa merencanakan melakukan
investasi pada aset lainnya serta melakukan budgeting.

Perusahaan tentu mengharapkan penjualannya naik dan memiliki
untung yang diharapkan setelah investasi ini dilakukan. Oleh karena itu, dalam



penelitian ini penulis akan menggunakan pendekatan sales dalam melakukan
penelitian. Dimana salesnya akan di proyeksikan untuk melihat hasilnya. Dalam
laporan laba rugi pro forma akan terlihat adanya laba bertambah dan terlihat
peningkatan dalam proyeksinya.

Dalam laporan laba rugi proforma, penulis akan meneliti dan
menganalisis sumber dan penggunaan kas dengan menggunakan rasio seperti
rasio likuiditas, rasio utang, rasio aktivitas, dan rasio profitabilitas. Setelah itu
penulis dapat memberikan hasil dari analisis laporan laba rugi pro forma lalu
mengusulkan PT NN untuk mengambil langkah perencanaan keuangan.
Laporan laba rugi pro forma adalah hal utama atau merupakan kunci penting
PT NN dapat melakukan perencanaan keuangan perusahaan untuk tahun-tahun
yang akan datang. Dengan begitu diharapkan PT NN dapat mencapai laba di
tahun yang akan mendatang dengan adanya penelitian yang dilakukan oleh
penulis ini.
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Sumber : Hasil Olahan penulis.






