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ABSTRAK

Dalam perkembangan zaman, persaingan bisnis di Indonesia semakin ketat.
Industri properti merupakan salah satu industri terbesar yang menjadi penggerak ekonomi
Indonesia. Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat (PUPR) pada 2019
mengungkapkan angka kebutuhan rumah yang belum terpenuhi mencapai 7,6 juta. Namun,
pertumbuhan industri properti dari tahun 2014 hingga 2019 berada di kisaran 3,5% per tahun,
sedangkan pertumbuhan ekonomi nasional berada di kisaran 5% per tahun. Dengan tantangan
yang dihadapi, PT Triputra Doshisha membutuhkan metode Cost Volume Profit Analysis
untuk membantu perusahaan dalam menyusun strategi yang tepat untuk mencapai target
labanya. Informasi yang diperoleh dari Cost Volume Profit Analysis juga membantu
perusahaan untuk bertahan ataupun berkembang menghadapi tantangan yang ada.

Cost volume profit analysis adalah sebuah alat yang dipakai untuk membantu
manajer dalam perencanaan dan pengambilan keputusan yang merangkumkan pengaruh dari
perubahan volume aktivitas terhadap biaya, pendapatan, dan laba dalam sebuah organisasi.
Dengan cost volume profit analysis juga dapat membantu perusahaan mengetahui seberapa
banyak penjualan dapat berkurang agar perusahaan tidak mengalami kerugian. Cost volume
profit analyisis juga membantu perusahaan untuk mengetahui seberapa banyak perusahaan
harus menjual produknya agar laba yang diharapkan tercapai, apabila terjadi perubahan pada
berbagai faktor yang mempengaruhi laba.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode studi deskriptif. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah dengan studi lapangan dan studi kepustakaan.
Peneliti memperoleh data berupa data primer dan sekunder. Data primer tersebut diperoleh
dengan melakukan wawancara, observasi, dokumentasi, dan data sekunder diperoleh dengan
studi kepustakaan, kemudian data tersebut dianalisis yang kemudian akan dibuat sebuah
kesimpulan dan saran bagi perusahaan.

Dari hasil penelitian memperlihatkan bahwa PT Triputra Doshisha belum
menggunakan cost volume profit analysis dalam menetapkan volume penjualan rumah untuk
mencapai laba yang diharapkan. PT Triputra Doshisha menggunakan perhitungan sederhana
dalam menentukan target penjualan untuk mencapai laba yang diharapkan. Untuk melakukan
cost volume profit analysis, penulis mengidentifikasi biaya berdasarkan perilaku biayanya, yaitu
biaya tetap dan biaya variabel. Dengan menggunakan cost volume profit analysis, dapat diketahui
breakeven point perusahaan adalah sebesar 13 unit rumah (Rp. 2.990.000.000) jika tanpa perubahan
pada variabel cost, fixed cost, dan harga jual. Untuk tahun 2019, laba yang diharapkan perusahaan
adalah sebesar Rp. 4.232.470.043 (15% lebih tinggi dari tahun sebelumnya), berdasarkan
perhitungan penulis menggunakan cost volume profit analysis, maka perusahaan harus
menjual sebanyak 46 unit rumah atau target revenue sebesar Rp. 10.580.000.000. Dari hasil
pembahasan yang dilakukan, terdapat perubahan harga jual menjadi Rp. 200.000.000 (turun
Rp.30.000.000 dari tahun sebelumnya), biaya tetap menjadi Rp.505.600.436 (5% lebih tinggi dari
tahun sebelumnya), dan biaya variabel per unit rumah menjadi Rp 86.666.889,75 (naik
Rp.4.659.049,75 dari tahun sebelumnya). Untuk itu, penulis menyarankan sebaiknya PT Triputra
Doshisha menggunakan cost volume profit analysis untuk membantu perusahaan tetap
memproleh laba yang diharapkan dan menetapkan target penjualan sebesar 60 unit rumah
dengan target revenue Rp.12.000.0000.000. Selain itu penulis menyarankan PT Triputra
Doshisha sebaiknya melakukan benchmark untuk rumah sejenis yang dihasilkan oleh pesaing
dan PT Triputra Doshisha sebaiknya terus mengikuti dan mencari informasi terkait perubahan
yang terjadi di lingkungan bisnis di Kota Batam.

Kata kunci: cost volume profit analysis, laba yang diharapkan, breakeven point, target
revenue



ABSTRACT

In the development of the era, business competition in Indonesia increasingly
stringent. Property industry is one of the largest industries that are the economic drivers of
Indonesia. The Ministry of Public Works and Housing (PUPR) in 2019 revealed the number
of unfulfilled home needs reached 7.6 million. However, the growth of the property industry
from 2014 to 2019 is in the range of 3.5% per year, while national economic growth is in the
range of 5% per year. With the challenges faced, PT Triputra Doshisha needs the Cost Volume
Profit Analysis method to help the company to develop the right strategy to achieve its target.
The information obtained from Cost Volume Profit Analysis also helps the company to survive
or thrive facing the challenges that exist.

Cost volume profit analysis is a tool used to assist managers in planning and
decision making that summarizes the impact of changes in activity volume to cost, income, and
profit in an organization. With cost volume of profit analysis can also help the company know
how much sales can be reduced so that the company does not suffer losses. Cost volume profit
analysis also helps the company to know how many should the company sell their products so
that the expected profit is achieved, in case of changes in various factors affecting profit.

The research method used is descriptive study. The data collection technigques
used are field studies and literature studies. Researchers obtain data in both primary and
secondary data. The primary data is obtained by conducting interviews, observations,
documentation, and secondary data obtained by literature studies, then the data is analyzed
which will then be made a conclusion and advice for the company.

The research shows that PT Triputra Doshisha has not used the cost volume
profit analysis in determining the sales volume of homes to obtain the expected profit. PT
Triputra Doshisha uses a simple calculation in determining sales targets to achieve the
expected profit. To do the cost volume profit analysis, the authors identified the costs based
on the cost behavior, namely variable costs and fixed costs. Using the cost volume profit
analysis, it can be seen that the company's break-even point is 13 housing units (Rp.
2,990,000,000) without changes in variable cost, fixed cost, and selling price. For 2019, the
company expected a profit of Rp. 4,232,470,043 (15% higher than the previous year), based
on the author's calculation using profit volume cost analysis, the company must sell 46 housing
units or a target revenue of Rp. 10,580,000,000. From the results of the discussion, a change
in selling price was made to Rp. 200,000,000 (decrease Rp.30,000,000 from the previous
year), fixed costs to Rp.505,600,436 (5% higher than the previous year), and variable costs
per housing unit to Rp 86,666,889.75 (increase Rp. 4,659,049.75 from the previous year). For
this reason, the author agrees that PT Triputra Doshisha uses the cost volume profit analysis
to help the company continue to achieve the expected profit and set a sales target of 60 housing
units with a target income of Rp.12,000.0000,000. Moreover, the author advised PT Triputra
Doshisha to do a comparison for houses produced by rivals and PT Triputra Doshisha should
be kept up to date and sought for information related to changes in the business environment
in Batam City.

Keywords: cost volume of profit analysis, expected profit, breakeven point, sales target
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam perkembangan zaman, persaingan bisnis di Indonesia semakin
ketat. Perusahaan memerlukan berbagai inovasi dan perencanaan yang tepat untuk
dapat bertahan ataupun memenangkan persaingan tersebut. Perusahaan akan berusaha
untuk menjadi yang terbaik pada industri dimana perusahaan itu berada. Persaingan
ini menjadi sebuah hal yang positif bagi perusahaan yaitu dapat memicu sebuah
pemikiran dan inovasi yang kreatif bagi setiap perusahaan. Namun dari semua inovasi
dan perencanaan strategi yang dilakukan, tujuan akhir dari perusahaan adalah untuk
memperoleh laba.

Industri properti merupakan salah satu industri terbesar yang menjadi
penggerak ekonomi Indonesia. Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat
(PUPR) pada 2019 mengungkapkan angka kebutuhan rumah yang belum terpenuhi
mencapai 7,6 juta.! Kondisi ini membuktikan bahwa industri properti memiliki potensi
yang sangat besar, namun dengan adanya gejolak ekonomi yang dihadapi Indonesia,
tentunya industri properti merasakan dampak atas pelemahan ekonomi yang terjadi.
Pertumbuhan industri properti dari tahun 2014 hingga 2019 berada di kisaran 3,5% per
tahun, sedangkan pertumbuhan ekonomi nasional berada di kisaran 5% per tahun. Dari
hal ini terlihat bahwa pertumbuhan industri properti belum maksimal dan masih jauh
dari pertumbuhan ekonomi nasional.

PT Triputra Doshisha yang berdiri pada tahun 2004 merupakan
perusahaan yang bergerak dalam membangun perumahan bagi masyarakat
berpenghasilan menengah ke bawah. Oase Marina merupakan salah satu perumahan
yang di bangun oleh PT Triputra Doshisha di kota batam. Tujuan dari PT Triputra
Doshisha dalam membangun perumahan Oase Marina adalah untuk menyasar
kebutuhan masyarakat kota batam yang memiliki penghasilan menengah ke bawah
yang memiliki keinginan mempunyai rumah. Namun di kota batam, PT Triputra
Doshisha bukanlah satu-satunya perusahaan yang memiliki sasaran pasar yang sama.

https://batam.tribunnews.com/2019/08/31/kebutuhan-rumah-di-indonesia-tinggi-apakah-perlu-hdb-
seperti-singapura



Banyaknya pesaing yang membangun perumahan terjangkau membuat PT Triputra
Doshisha mengalami kesulitan dalam meningkatkan penjualan. Bukan hanya pesaing,
daya beli masyarakat batam yang turun pun menjadi sebuah faktor yang mempersulit
kondisi dari PT Triputra Doshisha. Selama ini, PT Triputra Doshisha belum pernah
melakukan Cost Volume Profit Analysis. Hal ini menyebabkan PT Triputra Doshisha
tidak pernah mengetahui berapa volume penjualan minimal sehingga dapat menutup
biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan dan berapa volume penjualan yang harus
dicapai untuk mendapatkan target laba yang diharapkan.

Dari berbagai tantangan yang dihadapi, PT Triputra Doshisha
membutuhkan metode Cost Volume Profit Analysis untuk membantu perusahaan
dalam menyusun strategi yang tepat untuk mencapai target labanya. Informasi yang
diperoleh dari Cost Volume Profit Analysis juga membantu perusahaan untuk bertahan

ataupun berkembang menghadapi tantangan yang ada.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, maka dapat
dirumuskan menjadi beberapa permasalahan sebagai berikut:

1. Bagaimana penerapan Cost Volume Profit Analysis di PT Triputra Doshisha?

2. Bagaimana perubahan variabel-variabel (biaya tetap, biaya variabel, volume, dan
harga jual) berdampak pada volume penjualan rumah untuk mencapai target laba
yang diharapkan PT Triputra Doshihsa?

3. Bagaimana peranan Cost Volume Profit Analysis dalam menentukan volume
penjualan rumah untuk mencapai target laba yang diharapkan pada PT Triputra

Doshisha?

1.3.  Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dipaparkan diatas maka
tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui penerapan Cost Volume Profit Analysis di PT Triputra Doshisha
2. Untuk menganalisis dampak dari perubahan variabel-variabel (biaya tetap, biaya
variabel, volume, dan harga jual) pada volume penjualan rumah untuk mencapai

target laba yang diharapkan PT Triputra Doshihsa



3. Untuk mengevaluasi peranan Cost Volume Profit Analysis dalam menentukan
volume penjualan rumah untuk mencapai target laba yang diharapkan pada PT

Triputra Doshisha?

1.4. Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan memberikan manfaat bagi berbagai

pihak, antara lain:

1. Bagi perusahaan
Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi informasi yang bermanfaat
sebagai sebuah pertimbangan dalam menyusun kebijakan perusahaan, khususnya
yang berkaitan dengan penentuan target penjualan, harga jual, dan biaya yang
dikeluarkan.
2. Bagi penulis
Penelitian ini dapat menambah wawasan serta pengetahuan bagi penulis
mengenai Cost Volume Profit Analysis dan bagaimana penerapan teori yang di
pelajari dalam perkuliahan dapat diterapkan dalam praktik nyata pada perusahaan.
3. Bagi peneliti lain
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi peneliti lain

mengenai Cost Volume Profit Analysis.

1.5. Kerangka Pemikiran

Setiap perusahaan secara umum memiliki tujuan yang sama Yyaitu
memperoleh laba. Laba yang diperoleh perusahaan dapat dipergunakan untuk menjaga
kelangsungan hidup perusahaan. Dengan memperoleh laba, perusahaan dapat
menyusun strategi untuk mengembangkan usaha untuk menghadapi kompetisi dengan
pesaing lainnya. Laba juga dapat menjadi sebuah alat untuk menilai performa dari
perusahaan. Keberhasilan manajemen dalam menyusun kebijakan akan tercermin dari
laba yang diperoleh perusahaan. Untuk itu, manajemen perlu mengerti berbagai faktor
yang mempengaruhi laba. Faktor-faktor tersebut adalah biaya, volume, dan harga jual
dari rumah yang dihasilkan oleh perusahaan.

Persaingan pada industri properti yang semakin ketat memaksa
perusahaan untuk membangun rumah dengan efisien sehingga harga jual yang

ditawarkan kepada konsumen tidak terlalu tinggi. Perusahaan perlu mengetahui secara
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jelas komponen biaya yang ada. Biaya yang tidak efisien akan memaksa perusahaan
untuk menjual dengan harga tinggi, sehingga penurunan permintaan akan terjadi yang
kemudian menyebabkan penurunan laba yang diperoleh perusahaan. Hal ini akan
berakibat buruk bagi kelangsungan hidup perusahaan.

Perusahaan perlu mengambil sebuah keputusan yang tepat untuk
menghindari ancaman terhadap keberlangsungan hidupnya. Untuk itu, perusahaan
perlu menentukan dengan tepat terkait dengan biaya, volume, dan harga jual dari
rumah, maka diperlukan sebuah alat bantu yang tepat, yaitu cost volume profit

analysis. Menurut Datar & Rajan (2018:87) definisi cost volume profit:

“Cost Volume Profit Anlayisis to study the behavior of and relationship
among these elements as changes occur in the number of units sold, the

selling price, the variable cost per unit, or the fixed cost of a product”

Cost volume profit analysis dapat memberikan gambaran bagaimana
pengaruh volume, biaya-biaya (biaya variabel dan biaya tetap), dan harga jual dari
produk terhadap laba yang diharapkan oleh perusahaan. Cost Volume Profit Analysis
dapat membantu perusahaan untuk melihat perubahan dari suatu variabel terhadap
variabel lainnya. Menurut Datar & Rajan (2018:93) ada berbagai asumsi yang terdapat
pada cost volume profit analysis, dimana asumsi tersebut dapat mempermudah
manajer ketika melakukan perhitungan dengan cost volume profit analysis. Asumsi
yang pertama adalah bahwa perubahan pendapatan dan biaya hanya disebabkan oleh
perubahan volume unit yang terjual. Asumsi yang kedua adalah total biaya dapat
dipisahkan menjadi dua kategori, yaitu biaya variabel dan biaya tetap. Asumsi yang
ketiga adalah ketika ditampilkan dalam bentuk grafik, total pendapatan dan total biaya
akan berbanding lurus dalam kaitannya dengan volume unit yang terjual dalam
relevant range tertentu. Asumsi yang keempat adalah bahwa harga jual, biaya variabel
per unit, dan total biaya tetap diketahui dan konstan.

Cost volume profit analysis diharapkan memberikan informasi yang
berguna bagi PT Triputra Doshisha untuk menghadapi persaingan pada industri
properti di Batam. Informasi tersebut dapat membantu manajer membuat rencana yang

tepat untuk mengantisipasi perubahan biaya di periode berikutnya.





